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1. Цели и задачи дисциплины

Цель: формирование навыков консультирования в строительстве и разработки
оптимальных управленческих решений с учётом факторов риска и
неопределённости. Задачи: ознакомить с методами и подходами к проведению
консалтинга в строительстве; изучить терминологии, вида и этапы консалтинга в
строительстве; изучить особенности принятия управленческих решений; изучить
задачи оптимизации при принятии решений.

Краткое содержание дисциплины

Требования к проведению консалтинга в строительстве. Системный подход к
консалтингу в строительстве. Структура, терминология, вида и этапы консалтинга в
строительстве. Разработка и принятие управленческих решений в консалтинговой
деятельности. Задачи оптимизации при принятии решений. Управление рисками при
разработке управленческого решения.

2. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения
дисциплины

Планируемые результаты освоения
ОП ВО (компетенции)

Планируемые результаты
обучения по дисциплине

УК-4 Способен применять современные
коммуникативные технологии, в том числе на

иностранном(ых) языке(ах), для академического
и профессионального взаимодействия

Знает: Отечественные и зарубежные
консалтинговые компании Модели
управленческого консультирования Технологии
консультирования: этапы, процедуры, документы
Умеет: Организовать предпринимательскую
деятельность в области консалтинга
Имеет практический опыт: Организации
обучения и повышения квалификации

ПК-1 Способен проводить стратегический
анализ и разрабатывать стратегии деятельности

строительной организации, отдельных
подразделений и проектов; определять и
анализировать ключевые показатели

эффективности

Знает: Типы консультирования: инжиниринг,
бухгалтерское обслуживание учет,
информационные технологии, реклама,
юридический консалтинг, финансовое
консультирование
Умеет: Организовывать процесс управленческого
консультирования
Имеет практический опыт: Оценки
эффективности управленческого
консультирования

3. Место дисциплины в структуре ОП ВО

Перечень предшествующих дисциплин,
видов работ учебного плана

Перечень последующих дисциплин,
видов работ

Градостроительное проектирование умного
города,
Экономика строительства,
Практикум по анализу финансовой деятельности
строительной организации

Производственная практика (преддипломная) (5
семестр)



Требования к «входным» знаниям, умениям, навыкам студента, необходимым
при освоении данной дисциплины и приобретенным в результате освоения
предшествующих дисциплин:

Дисциплина Требования

Экономика строительства

Знает: Источники открытых данных о рынке и
реализуемых инвестиционно-строительных
проектов, Состав и структуру инвестиционно-
строительного комплексаСостав и структуры
основных и оборотных фондов строительных
организацийСистему технико-экономических и
финансовых показателей, используемых для
оценки результатов деятельности строительной
организации, Основную терминологию
экономики строительной
организацииОсобенности рыночной экономики и
факторы, определяющие эффективность
производственной деятельности строительных
организаций и объединений Умеет: Подбирать
достоверные источники информации о
деятельности организаций и рынков в том числе
на иностранном языке, Проводить технико-
экономический анализ деятельности
строительной организации, Использовать
термины, характеризующие особенности
строительства, как отрасли народного хозяйства
Имеет практический опыт: Сбора и
систематизации информации об особенностях
российского и зарубежного строительного рынка
и реализуемых инвестиционно-строительных
проектов, Анализа расчета и анализа технико-
экономических и финансовых показателей,
используемых для оценки результатов
деятельности строительной организации,
Анализа тенденций рынка и влияния отдельных
факторов

Градостроительное проектирование умного
города

Знает: Виды градостроительной документации,
их взаимосвязи, методологии, методики и
технологии их разработки в Российской
ФедерацииКонцепции умного городаСтандарты
умного города в России и за рубежом (CIM, city
information model), Нормативно-правовую и
справочную документация по вопросу
планирования территории (в том числе права на
земельный участок, вынос сетей, технические
условия, охранные зоны, экспертиза, разрешения
на строительство) Умеет: Использовать
современные средства географических
информационных систем и информационно-
коммуникационных технологий в
профессиональной деятельности в области
градостроительства, Организовывать публичные
слушания по реализации проектов Имеет
практический опыт: Разработки предложений
внесению изменений в концепции умных



городов, Поиска и применения проектной,
нормативной правовой, нормативно-технической
документации для получения сведений,
необходимых для разработки градостроительных
решений

Практикум по анализу финансовой деятельности
строительной организации

Знает: Комплекс технико-экономических и
финансовых показателей при оценке
деятельности организаций, Терминологию в
области финансово-хозяйственной деятельности
организацииНормативные и методические
документы в области финансирования
деятельности строительных организаций,
Методы планирования финансово-хозяйственной
деятельности строительной
организацииНормативно-правовые акты в
области налогообложения деятельности
строительства Умеет: Проводить анализ
платежеспособности, финансовой устойчивости,
деловой активности, рентабельности
предприятия, Проводить финансово-
экономический анализ деятельности
строительной организации, Разрабатывать
нормативы финансовых показателей для
планирования и контроля деятельности
организацииПланировать налоги при
строительстве объекта подрядчиком Имеет
практический опыт: Проведения финансового
анализа деятельности строительной
организации, Прогнозирования результатов
финансово-хозяйственной деятельности
строительной организации, Формирования
итоговых финансовых документов деятельности
строительной организации

4. Объём и виды учебной работы

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 з.е., 108 ч., 18,25 ч.
контактной работы

Вид учебной работы
Всего
часов

Распределение по семестрам
в часах

Номер семестра

4

Общая трудоёмкость дисциплины 108 108

Аудиторные занятия: 12 12

Лекции (Л) 4 4

Практические занятия, семинары и (или) другие виды
аудиторных занятий (ПЗ)

8 8

Лабораторные работы (ЛР) 0 0

Самостоятельная работа (СРС) 89,75 89,75

Текущий контроль 49,75 49.75

Подготовка к зачету 40 40



Консультации и промежуточная аттестация 6,25 6,25

Вид контроля (зачет, диф.зачет, экзамен) - зачет

5. Содержание дисциплины

№
раздела

Наименование разделов дисциплины
Объем аудиторных занятий по

видам в часах

Всего Л ПЗ ЛР

1 Требования к проведению консалтинга в строительстве 6 2 4 0

2
Разработка и принятие управленческих решений в
консалтинговой деятельности

6 2 4 0

5.1. Лекции

№
лекции

№
раздела

Наименование или краткое содержание лекционного занятия
Кол-
во

часов

1 1
Требования к проведению консалтинга в строительстве. Системный подход к
консалтингу в строительстве. Структура, терминология, вида и этапы
консалтинга в строительстве.

2

2 2
Разработка и принятие управленческих решений в консалтинговой
деятельности. Задачи оптимизации при принятии решений. Управление
рисками при разработке управленческого решения.

2

5.2. Практические занятия, семинары

№
занятия

№
раздела

Наименование или краткое содержание практического занятия, семинара
Кол-во
часов

1 1 Системный подход к консалтингу в строительстве. 2

2 1 Структура, терминология, вида и этапы консалтинга в строительстве. 2

3 2 Задачи оптимизации при принятии решений. 2

4 2 Управление рисками при разработке управленческого решения. 2

5.3. Лабораторные работы

Не предусмотрены

5.4. Самостоятельная работа студента

Выполнение СРС

Подвид СРС
Список литературы (с указанием

разделов, глав, страниц) / ссылка на
ресурс

Семестр
Кол-
во

часов

Текущий контроль

1. Забродин, В. Ю. Управленческий
консалтинг. Социологический подход :
учебное пособие для вузов / В. Ю.
Забродин. — Москва : Издательство
Юрайт, 2022. — 130 с. — (Высшее
образование). — ISBN 978-5-534-10127-0.
2. Мамай, О. В. Управленческое
консультирование : методические
указания и рекомендации / О. В. Мамай,

4 49,75



И. Н. Мамай. — Самара : СамГАУ, 2024.
— 52 с. — Текст : электронный // Лань :
электронно-библиотечная система. —
URL: https://e.lanbook.com/book/414638.
— Режим доступа: для авториз.
пользователей. 3. Гинзбург, А. В.
Системотехника строительства : учебно-
методическое пособие / А. В. Гинзбург, Л.
А. Шилова, А. О. 4. Гуськов, А. В.
Надежность технических систем и
техногенный риск : учебное пособие / А.
В. Гуськов, К. Е. Милевский. —
Новосибирск : НГТУ, 2016. — 424 с. —
ISBN 978-5-7782-3011-8. — Текст :
электронный

Подготовка к зачету

1. Забродин, В. Ю. Управленческий
консалтинг. Социологический подход :
учебное пособие для вузов / В. Ю.
Забродин. — Москва : Издательство
Юрайт, 2022. — 130 с. — (Высшее
образование). — ISBN 978-5-534-10127-0.
2. Мамай, О. В. Управленческое
консультирование : методические
указания и рекомендации / О. В. Мамай,
И. Н. Мамай. — Самара : СамГАУ, 2024.
— 52 с. — Текст : электронный // Лань :
электронно-библиотечная система. —
URL: https://e.lanbook.com/book/414638.
— Режим доступа: для авториз.
пользователей. 3. Гинзбург, А. В.
Системотехника строительства : учебно-
методическое пособие / А. В. Гинзбург, Л.
А. Шилова, А. О. 4. Гуськов, А. В.
Надежность технических систем и
техногенный риск : учебное пособие / А.
В. Гуськов, К. Е. Милевский. —
Новосибирск : НГТУ, 2016. — 424 с. —
ISBN 978-5-7782-3011-8. — Текст :
электронный

4 40

6. Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости,
промежуточной аттестации

Контроль качества освоения образовательной программы осуществляется в
соответствии с Положением о балльно-рейтинговой системе оценивания результатов
учебной деятельности обучающихся.

6.1. Контрольные мероприятия (КМ)

№
КМ

Се-
местр

Вид
контроля

Название
контрольного
мероприятия

Вес
Макс.
балл

Порядок начисления баллов

Учи-
тыва
-
ется
в ПА

1 4 Проме- Собеседование - 5 При недостаточной и/или не зачет



жуточная
аттестация

для повышение
рейтинга

устраивающей студента величине
рейтинга ему может быть предложено
пройти собеседование по основным
разделам дисциплины. Максимальное
количество баллов за промежуточную
аттестацию - 5 баллов
В процессе собеседования
осуществляется контроль освоения
компетенций студентом. Собеседование
проводится с целью проверки уровня
знаний, умений, приобретенного опыта,
понимания студентом основных методов
и законов изучаемой дисциплины,
возможности дополнительно повысить
свой рейтинг.
Критерии оценивания:
- даны полные, развернутые ответы на
заданные вопросы, студент
ориентируется в основных категориях
курса - 5 баллов;
- даны ответы на заданные вопросы,
студент ориентируется в основных
категориях курса с некоторыми
затруднениями - 4 балла;
- даны частичные ответы на заданные
вопросы, студент имеет затруднения в
описании основных категорий курса - 3
балла;
- даны поверхностные ответы на
заданные вопросы, студент не
ориентируется в основных категориях
курса - 2 балла;
- студент не ответил на большую часть
заданных вопросов, имеет существенные
затруднения в категориях курса - 1 балл;
- студент не ориентируется в основных
категориях курса - 0 баллов.

2 4
Текущий
контроль

Задание 2
Особенности
строительного
консалтинга

0,2 5

Максимальное количество баллов – 5
Критерии оценивания:
- даны полные, развернутые ответы на
заданные вопросы, студент
ориентируется в основных категориях
курса - 5 баллов;
- даны ответы на заданные вопросы,
студент ориентируется в основных
категориях курса с некоторыми
затруднениями - 4 балла;
- даны частичные ответы на заданные
вопросы, студент имеет затруднения в
описании основных категорий курса - 3
балла;
- даны поверхностные ответы на
заданные вопросы, студент не
ориентируется в основных категориях
курса - 2 балла;
- студент не ответил на большую часть

зачет



заданных вопросов, имеет существенные
затруднения в категориях курса - 1 балл;
- студент не ориентируется в основных
категориях курса - 0 баллов.

3 4
Текущий
контроль

Задание 3
Актуальность

услуг
консалтинговых

фирм

0,2 5

Максимальное количество баллов – 5
Критерии оценивания:
- даны полные, развернутые ответы на
заданные вопросы, студент
ориентируется в основных категориях
курса - 5 баллов;
- даны ответы на заданные вопросы,
студент ориентируется в основных
категориях курса с некоторыми
затруднениями - 4 балла;
- даны частичные ответы на заданные
вопросы, студент имеет затруднения в
описании основных категорий курса - 3
балла;
- даны поверхностные ответы на
заданные вопросы, студент не
ориентируется в основных категориях
курса - 2 балла;
- студент не ответил на большую часть
заданных вопросов, имеет существенные
затруднения в категориях курса - 1 балл;
- студент не ориентируется в основных
категориях курса - 0 баллов.

зачет

4 4
Текущий
контроль

Задание 1
Разработка

управленческих
решений

0,2 5

Максимальное количество баллов – 5
Критерии оценивания:
- даны полные, развернутые ответы на
заданные вопросы, студент
ориентируется в основных категориях
курса - 5 баллов;
- даны ответы на заданные вопросы,
студент ориентируется в основных
категориях курса с некоторыми
затруднениями - 4 балла;
- даны частичные ответы на заданные
вопросы, студент имеет затруднения в
описании основных категорий курса - 3
балла;
- даны поверхностные ответы на
заданные вопросы, студент не
ориентируется в основных категориях
курса - 2 балла;
- студент не ответил на большую часть
заданных вопросов, имеет существенные
затруднения в категориях курса - 1 балл;
- студент не ориентируется в основных
категориях курса - 0 баллов.

зачет

5 4
Текущий
контроль

Тестирование 0,4 10 В тесте 10 вопросов. 1 вопрос - 1 балл зачет

6.2. Процедура проведения, критерии оценивания



Вид
промежуточной
аттестации

Процедура проведения
Критерии
оценивания

зачет

На зачете происходит оценивание знаний, умений и
приобретенного опыта обучающихся по дисциплине на основе
полученных оценок за контрольно-рейтинговые мероприятия

текущего контроля. При недостаточной и/или не
устраивающей студента величине рейтинга ему может быть
предложено пройти собеседование с преподавателем по

основным разделам дисциплины. В результате складывается
совокупный рейтинг студента, который дифференцируется в

оценку и проставляется в ведомость, зачетную книжку
студента. Зачтено: Величина рейтинга обучающегося по
дисциплине больше 60 % Не зачтено: Величина рейтинга
обучающегося по дисциплине меньше 60 %. Зачет по

дисциплине вносится в «Приложение к диплому магистра».

В соответствии с
пп. 2.5, 2.6
Положения

6.3. Паспорт фонда оценочных средств

Компетенции Результаты обучения
№ КМ

1 2 3 4 5

УК-4
Знает: Отечественные и зарубежные консалтинговые компании Модели
управленческого консультирования Технологии консультирования: этапы,
процедуры, документы

+++++

УК-4
Умеет: Организовать предпринимательскую деятельность в области
консалтинга

+++++

УК-4
Имеет практический опыт: Организации обучения и повышения
квалификации

+++++

ПК-1
Знает: Типы консультирования: инжиниринг, бухгалтерское обслуживание
учет, информационные технологии, реклама, юридический консалтинг,
финансовое консультирование

+++++

ПК-1 Умеет: Организовывать процесс управленческого консультирования +++++

ПК-1
Имеет практический опыт: Оценки эффективности управленческого
консультирования

+++++

Типовые контрольные задания по каждому мероприятию находятся в
приложениях.

7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины

Печатная учебно-методическая документация
а) основная литература:

Не предусмотрена

б) дополнительная литература:
Не предусмотрена

в) отечественные и зарубежные журналы по дисциплине, имеющиеся в библиотеке:
Не предусмотрены

г) методические указания для студентов по освоению дисциплины:
1. Мамай, О. В. Управленческое консультирование : методические

указания и рекомендации / О. В. Мамай, И. Н. Мамай. — Самара : СамГАУ,



2024. — 52 с. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная
система. — URL: https://e.lanbook.com/book/414638. — Режим доступа: для
авториз. пользователей.

2. ФОС Консалтинговая деятельность в строительстве

из них: учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студента:
1. Мамай, О. В. Управленческое консультирование : методические

указания и рекомендации / О. В. Мамай, И. Н. Мамай. — Самара : СамГАУ,
2024. — 52 с. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная
система. — URL: https://e.lanbook.com/book/414638. — Режим доступа: для
авториз. пользователей.

Электронная учебно-методическая документация

№
Вид

литературы

Наименование
ресурса в

электронной форме
Библиографическое описание

1
Основная
литература

Электронно-
библиотечная
система
издательства Лань

Гинзбург, А. В. Системотехника строительства : учебно-
методическое пособие / А. В. Гинзбург, Л. А. Шилова, А.
О. http://e.lanbook.com/book/143094

2
Основная
литература

Электронно-
библиотечная
система
издательства Лань

Гусаков А.А. Организационно- технологическая
надёжность строительного производства. М. Стройиздат.
1974 http://e.lanbook.com/book/143094

3
Дополнительная
литература

Электронно-
библиотечная
система
издательства Лань

Гуськов, А. В. Надежность технических систем и
техногенный риск : учебное пособие / А. В. Гуськов, К.
Е. Милевский. — Новосибирск : НГТУ, 2016. — 424 с. —
ISBN 978-5-7782-3011-8. — Текст : электронный
http://e.lanbook.com/book/118090

4
Основная
литература

Электронно-
библиотечная
система
издательства Лань

Гусаков А.А. Системотехника строительства/Предис.
Г.С. Поспелова.-М.: Стройиздат,1983.-440 с.
http://e.lanbook.com/book/118090

5
Основная
литература

Образовательная
платформа Юрайт

Забродин, В. Ю.  Управленческий консалтинг.
Социологический подход : учебное пособие для вузов /
В. Ю. Забродин. — Москва : Издательство Юрайт,
2022. — 130 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-
534-10127-0. https://urait.ru/bcode/492287

Перечень используемого программного обеспечения:

1. Microsoft-Windows(бессрочно)
2. Microsoft-Office(бессрочно)
3. ФГАОУ ВО "ЮУрГУ (НИУ)"-Портал "Электронный ЮУрГУ"

(https://edu.susu.ru)(бессрочно)

Перечень используемых профессиональных баз данных и информационных
справочных систем:

Нет



8. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Вид занятий
№
ауд.

Основное оборудование, стенды, макеты, компьютерная техника,
предустановленное программное обеспечение, используемое для

различных видов занятий

Практические
занятия и семинары

127
(3б)

КОМПЬЮТЕРНЫЙ КЛАСС Компьютер, 18 – моноблоков для
студентов, подключенные к сети Интернет и с доступом в электронную
информационно-образовательную среду университета, проектор

Контроль
самостоятельной

работы

127
(3б)

КОМПЬЮТЕРНЫЙ КЛАСС Компьютер, 18 – моноблоков для
студентов, подключенные к сети Интернет и с доступом в электронную
информационно-образовательную среду университета, проектор

Лекции
127
(3б)

КОМПЬЮТЕРНЫЙ КЛАСС Компьютер, 18 – моноблоков для
студентов, подключенные к сети Интернет и с доступом в электронную
информационно-образовательную среду университета, проектор

Самостоятельная
работа студента

127
(3б)

КОМПЬЮТЕРНЫЙ КЛАСС Компьютер, 18 – моноблоков для
студентов, подключенные к сети Интернет и с доступом в электронную
информационно-образовательную среду университета, проектор

Зачет
127
(3б)

КОМПЬЮТЕРНЫЙ КЛАСС Компьютер, 18 – моноблоков для
студентов, подключенные к сети Интернет и с доступом в электронную
информационно-образовательную среду университета, проектор


