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1. Цели и задачи дисциплины

Цель: Формирование у студентов комплекса теоретических знаний и практических
навыков в сфере экономики, технологического предпринимательства и управления
инновационными проектами. Задачи: - сформировать у студентов инновационное
мышление, необходимые знания и навыки для решения практических задач развития
бизнеса в условиях нестабильности внешней среды; - обосновать важность и
необходимость непрерывного поиска возможностей нововведений в организации,
как основы устойчивого развития и обеспечения эффективности бизнеса; -
представить современный уровень знаний в области создания и внедрения
нововведения; - обеспечить понимание слушателями важности в необходимости
правовой защиты, созданной интеллектуальной собственности; - привлечь внимание
к дополнительным возможностям бизнеса за счет обладания компанией объектами
интеллектуальной собственности;

Краткое содержание дисциплины

Управление инновациями – это процесс постоянного совершенствования самых
разных сторон деятельности объектов хозяйствования. Оно включает в себя
технические, технологические и другие модернизации всех сфер. Как и любой
производственный процесс, инновационная деятельность требует для своего
эффективного существования управления этой деятельностью. Управление
инновациями в современном мире – это важнейшая часть управленческой
деятельности связанная с обеспечением развития объектов реального сектора
экономики, совершенствованием всех их элементов и подсистем. Программа
дисциплины «Управления инновациями» разработана для студентов, чья
профессиональная деятельность будет связана с управлением хозяйственными
объектами: организациями, предприятиями социальной и бизнес направленности.

2. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения
дисциплины

Планируемые результаты освоения
ОП ВО (компетенции)

Планируемые результаты
обучения по дисциплине

ПК-2 Способен разрабатывать предложения по
совершенствованию управления компанией и по
повышению эффективности ее деятельности

Знает: методы сбора, анализа, систематизации,
хранения и поддержания в актуальном состоянии
информации бизнес-анализа
Умеет: анализировать требования
заинтересованных сторон с точки зрения
критериев качества, определяемых выбранными
подходами
Имеет практический опыт: обоснования
приемлемой для компании системы показателей
результативности бизнеса в целом, его процессов
и отдельных функциональных областей

3. Место дисциплины в структуре ОП ВО

Перечень предшествующих дисциплин,
видов работ учебного плана

Перечень последующих дисциплин,
видов работ

1.Ф.07 Стратегический менеджмент, 1.Ф.14 Управление результативностью бизнеса



1.Ф.08 Методы принятия управленческих
решений,
Производственная практика (технологическая,
проектно-технологическая) (6 семестр)

Требования к «входным» знаниям, умениям, навыкам студента, необходимым
при освоении данной дисциплины и приобретенным в результате освоения
предшествующих дисциплин:

Дисциплина Требования

1.Ф.08 Методы принятия управленческих
решений

Знает: - принципы и основные методы принятия
решений в управлении деятельностью
организаций;- классификацию управленческих
решений; - теоретические основы методов
анализа информации при принятии
управленческих решений;- методы оценки
эффективности управленческих решений, -
методы сбора, анализа, систематизации,
хранения и поддержания в актуальном состоянии
информации для принятия управленческих
решений Умеет: - моделировать управленческие
решения тактического и операционного
характера;- оценивать экономическую и
социальную эффективность управленческих
решений;- выбирать альтернативы
управленческих решений в условиях
неопределенности и риска; - осуществлять
контроль управленческих решений, - проводить
оценку эффективности решения с точки зрения
выбранных критериев Имеет практический опыт:
- оценки и выбора альтернатив при принятии
управленческих решений;- оценки результатов
управленческих решений, - выявления, сбора и
анализа информации для формирования
возможных управленческих решений

1.Ф.07 Стратегический менеджмент

Знает: - методику проведения стратегического
анализа, инструменты стратегического
менеджмента Умеет: - проводить стратегический
анализ, разрабатывать организационно-
управленческие решения, связанные с развитием
бизнеса, на основе результатов стратегического
анализа Имеет практический опыт: -
стратегического анализа и разработки матрицы
организационно-управленческих решений

Производственная практика (технологическая,
проектно-технологическая) (6 семестр)

Знает: - экономические критерии (показатели),
используемые управленцами при принятии
решений, - нормативно-правовые акты,
методические материалы по вопросам
организации управления предприятием, учета и
анализа результатов производственно-
хозяйственной деятельности;- методики анализа
и оценки эффективности деятельности
компании, - основные методы оценки и
прогнозирования рисков при решении задач
управления бизнесом и проектами- методы и



инструменты, применяемые для предупреждения
рисков, - закономерности процесса планирования
проектов и основные факторы и условия,
определяющие их эффективность, - основные
приемы эффективного управления собственным
временем; - правила трудовой дисциплины и
трудового распорядка места прохождения
практики, - методы сбора и обработки
экономической и бухгалтерской информации, а
также осуществления технико-экономических
расчетов и анализа хозяйственной деятельности
организации, с использованием
специализированных программных продуктов
Умеет: - рассчитывать экономические
показатели, которые учитываются при принятии
управленческих решений в современных
организациях;- принимать и обосновывать
экономические решения касательно
экономических проблем предприятия , -
разрабатывать организационно-техническую и
организационно-экономическую документацию
и составлять управленческую отчетность по
утвержденным формам - рассчитывать
показатели деятельности предприятия,
определять пути повышения эффективности
деятельности и разрабатывать рекомендации по
ее повышению, - применять методы управления
рисками при решении задач управления
бизнесом и проектами, - моделировать бизнес-
процессы и разрабатывать организационно-
управленческие решения, связанные с развитием
бизнеса;- использовать в практической
деятельности организации информацию,
полученную в результате маркетинговых
исследований и сравнительного анализа лучших
практик в менеджменте;- находить и оценивать
новые рыночные возможности и разрабатывать
организационно-управленческие решения по
формированию бизнес-идей;- разрабатывать
бизнес-планы создания и развития новых
организаций (направлений деятельности,
продуктов и т. п.), - эффективно планировать и
контролировать собственное время; -
использовать методы саморегуляции,
саморазвития и самообучения во время
прохождения практики, - собирать и
анализировать исходные данные, необходимые
для расчета экономических показателей,
характеризующих деятельность организации;
использовать специализированные программные
продукты для обработки информации;-
разрабатывать регламент процессов отдельных
подразделений организации Имеет практический
опыт: - разработки управленческих
рекомендаций для решения экономических
проблем предприятия, - оценки показателей



эффективности деятельности компании,
разработки рекомендаций по ее повышению, -
оценки и прогнозирования рисков при решении
задач управления бизнесом и проектами, -
оценки экономических и социальных
последствий организационно-управленческих
решений, связанных с развитием бизнеса, -
приобретения, использования и обновления
социокультурных и профессиональных знаний,
умений и навыков, - ввода исходных данных, их
обработки в специализированных программных
продуктах; мониторинга изменения данных для
проведения расчетов экономических показателей
организации и разработки регламентов
процессов отдельных подразделений
организации

4. Объём и виды учебной работы

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 з.е., 108 ч., 22,5 ч. контактной
работы с применением дистанционных образовательных технологий

Вид учебной работы
Всего
часов

Распределение
по семестрам в часах

Номер семестра

7

Общая трудоёмкость дисциплины 108 108

Аудиторные занятия: 16 16

Лекции (Л) 8 8

Практические занятия, семинары и (или) другие виды
аудиторных занятий (ПЗ)

8 8

Лабораторные работы (ЛР) 0 0

Самостоятельная работа (СРС) 85,5 85,5

Выполнение заданий ЭУК в "Электронном ЮУрГУ" 40 40

Самостоятельное зучение материалов дисциплины и
подготовка к выпонению заданий

25,5 25.5

Подготовка к зачету 20 20

Консультации и промежуточная аттестация 6,5 6,5

Вид контроля (зачет, диф.зачет, экзамен) - диф.зачет

5. Содержание дисциплины

№
раздела

Наименование разделов дисциплины
Объем аудиторных занятий по видам в

часах

Всего Л ПЗ ЛР

1
Основные понятия инновационного
менеджмента

4 2 2 0

2 Инновационный бизнес 4 2 2 0

3 Инновационная стратегия предприятия 4 2 2 0

4
Виды и инструменты инновационной
деятельности

4 2 2 0



5.1. Лекции

№
лекции

№
раздела

Наименование или краткое содержание лекционного занятия
Кол-
во

часов

2 1
Понятие инноваций и инновационные циклы в экономике Классификация и
типология инноваций Жизненный цикл инноваций

2

2 2
Инновационная деятельность. Инновационное предпринимательство.
Инновационный риск

2

3 3
Инновационная составляющая конкурентоспособности продукта. Стратегия
инновационной деятельности.

2

4 4
Классификация видов/инструментов инновационной деятельности. Трансфер
технологий.

2

5.2. Практические занятия, семинары

№
занятия

№
раздела

Наименование или краткое содержание практического занятия, семинара
Кол-во
часов

1 1 Основные понятия инновационного менеджмента 2

2 2 Инновационный бизнес 2

3 3 Инновационная стратегия предприятия 2

4 4 Виды и инструменты инновационной деятельности 2

5.3. Лабораторные работы

Не предусмотрены

5.4. Самостоятельная работа студента

Выполнение СРС

Подвид СРС
Список литературы (с указанием

разделов, глав, страниц) / ссылка на
ресурс

Семестр
Кол-
во

часов

Выполнение заданий ЭУК в
"Электронном ЮУрГУ"

https://edu.susu.ru/course/view.php?id= 7 40

Самостоятельное зучение материалов
дисциплины и подготовка к выпонению
заданий

ЭУМЛ: №1 с. 12-435, №2 с. 13-276, №3 с.
6-66

7 25,5

Подготовка к зачету ЭУМЛ: №1 с. 12-435, №2 с. 13-276 7 20

6. Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости,
промежуточной аттестации

Контроль качества освоения образовательной программы осуществляется в
соответствии с Положением о балльно-рейтинговой системе оценивания результатов
учебной деятельности обучающихся.

6.1. Контрольные мероприятия (КМ)

№
КМ

Се-
местр

Вид
контроля

Название
контрольного
мероприятия

Вес
Макс.
балл

Порядок начисления баллов
Учи-
тыва
-



ется
в ПА

1 7
Текущий
контроль

Эссе 0,2 5

Критерии оценки:
· раскрытие темы (основная часть) - 1 балл;
· наличие собственного мнения/отношения
к теме (заключение) – 2 балла;
· оформление работы в соответствии с
требованиями - 2 балла.
Работа считается зачтенной, если студент
набрал не менее 3 баллов.

зачет

2 7
Текущий
контроль

Тест к теме 1 0,1 5

Контрольный тест по теме содержит 5
заданий. каждый правильный ответ
оценвается в 1 балл
Тест считается успешно пройденным, если
вы дали не менее 60% правильных ответов.

зачет

3 7
Текущий
контроль

Тест к теме 2 0,1 5

Контрольный тест по теме содержит 5
заданий. каждый правильный ответ
оценвается в 1 балл
Тест считается успешно пройденным, если
вы дали не менее 60% правильных ответов.

зачет

4 7
Текущий
контроль

Задание к теме
3

0,25 5

Критерии оценки: полный ответ на каждый
вопрос - 0,8 балла; оформление работы в
соответствии с требованиями - 1 балл.
Задание считается выполненным, если
студент набрал не менее 3 баллов.

зачет

5 7
Текущий
контроль

Тест к теме 4 0,1 5

Контрольный тест по теме содержит 5
заданий. каждый правильный ответ
оценвается в 1 балл
Тест считается успешно пройденным, если
вы дали не менее 60% правильных ответов.

зачет

6 7
Текущий
контроль

Задание к теме
4

0,25 40 Критерии оценки работы в файле зачет

7 7
Проме-
жуточная
аттестация

Тест
промежуточной
аттестации

- 30

Промежуточная аттестация проводится на
портале «Электронный ЮУрГУ"
(https://edu.susu.ru). В назначенное по
расписанию время студент проходит видео-
и аудио-идентификацию и выполняет тест.
Студенту предоставляется 1 попытка с
ограничением по времени для прохождения
теста. Попытки оцениваются
автоматически: максимальный балл за
каждый вопрос - 1. Количество вопросов -
30. Метод оценивания — высшая оценка.

зачет

6.2. Процедура проведения, критерии оценивания

Не предусмотрены

6.3. Паспорт фонда оценочных средств

Компетенции Результаты обучения
№ КМ

1 2 3 4 5 6 7

ПК-2
Знает: методы сбора, анализа, систематизации, хранения и поддержания в
актуальном состоянии информации бизнес-анализа

+++++++



ПК-2
Умеет: анализировать требования заинтересованных сторон с точки
зрения критериев качества, определяемых выбранными подходами

+++++++

ПК-2
Имеет практический опыт: обоснования приемлемой для компании
системы показателей результативности бизнеса в целом, его процессов и
отдельных функциональных областей

+ + ++

Типовые контрольные задания по каждому мероприятию находятся в
приложениях.

7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины

Печатная учебно-методическая документация
а) основная литература:

Не предусмотрена

б) дополнительная литература:
Не предусмотрена

в) отечественные и зарубежные журналы по дисциплине, имеющиеся в библиотеке:
Не предусмотрены

г) методические указания для студентов по освоению дисциплины:
1. Инновационный менеджмент : учебник и практикум для вузов / В.

А. Антонец [и др.] ; под редакцией В. А. Антонца, Б. И. Бедного. — 2-е изд.,
испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 303 с. — (Высшее
образование). — ISBN 978-5-534-00934-7. — Текст : электронный //
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL:
https://urait.ru/bcode/498878 (дата обращения: 21.01.2022).

из них: учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студента:

Электронная учебно-методическая документация

№
Вид

литературы

Наименование
ресурса в

электронной форме
Библиографическое описание

1
Основная
литература

Образовательная
платформа Юрайт

Инновационный менеджмент : учебник для вузов / под
общей редакцией Л. П. Гончаренко. — 2-е изд., перераб. и
доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 487 с. —
(Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-7709-7. —
Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт
[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489083 (дата
обращения: 21.01.2022).

2
Дополнительная
литература

Образовательная
платформа Юрайт

Хотяшева, О. М. Инновационный менеджмент : учебник и
практикум для вузов / О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. —
3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт,
2022. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-
534-00347-5. — Текст : электронный // Образовательная
платформа Юрайт [сайт]. — URL:
https://urait.ru/bcode/489019 (дата обращения: 21.01.2022).

3
Дополнительная
литература

Электронно-
библиотечная

Куликова, Н. Н. Управление инновационными проектами :
учебно-методическое пособие / Н. Н. Куликова. — Москва



система
издательства Лань

: РТУ МИРЭА, 2022. — 76 с. — Текст : электронный //
Лань : электронно-библиотечная система. — URL:
https://e.lanbook.com/book/256793 (дата обращения:
04.10.2022). — Режим доступа: для авториз.
пользователей.

Перечень используемого программного обеспечения:

1. Microsoft-Windows(бессрочно)
2. Microsoft-Office(бессрочно)

Перечень используемых профессиональных баз данных и информационных
справочных систем:

Нет

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Вид занятий
№
ауд.

Основное оборудование, стенды, макеты, компьютерная техника,
предустановленное программное обеспечение, используемое для

различных видов занятий

Практические
занятия и семинары

118
(2)

Компьютер 15 шт.(Intel(R) Celeron(R) CPU J1800 @ 2.41 GHz, 4,00 ГБ
ОЗУ с выходом в Интернет и доступом в портал «Электронный ЮУрГУ»;
Компьютер 1 шт. (Intel(R) Core(TM) i7-7700 CPU @ 3.60 GHz, 8,00 ГБ
ОЗУ); Интерактивная доска IQBoard PS, Проектор EPSON, наушники с
микрофоном Logitech, Монитор-15 шт. Microsoft – Windows (бессрочно),
Microsoft-Office (бессрочно)

Самостоятельная
работа студента

118
(2)

Компьютер 15 шт.(Intel(R) Celeron(R) CPU J1800 @ 2.41 GHz, 4,00 ГБ
ОЗУ с выходом в Интернет и доступом в портал «Электронный ЮУрГУ»;
Компьютер 1 шт. (Intel(R) Core(TM) i7-7700 CPU @ 3.60 GHz, 8,00 ГБ
ОЗУ); Интерактивная доска IQBoard PS, Проектор EPSON, наушники с
микрофоном Logitech, Монитор-15 шт. Microsoft – Windows (бессрочно),
Microsoft-Office (бессрочно)

Лекции
118
(2)

Компьютер 15 шт.(Intel(R) Celeron(R) CPU J1800 @ 2.41 GHz, 4,00 ГБ
ОЗУ с выходом в Интернет и доступом в портал «Электронный ЮУрГУ»;
Компьютер 1 шт. (Intel(R) Core(TM) i7-7700 CPU @ 3.60 GHz, 8,00 ГБ
ОЗУ); Интерактивная доска IQBoard PS, Проектор EPSON, наушники с
микрофоном Logitech, Монитор-15 шт. Microsoft – Windows (бессрочно),
Microsoft-Office (бессрочно)


