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1. Цели и задачи дисциплины

Цели дисциплины: На основе системного подхода и анализа накопленного
отечественного и зарубежного опыта дать комплексное представление и
систематизированные знания об управлении проектами как методологии, лежащей в
основе управления развитием предприятий, организаций, социально-экономических
систем, административно-территориальных образований, и области
профессиональной деятельности. Ознакомить с современными научными,
методическими и прикладными основами разработки и управления проектами.
Выработать умения и навыки практического применения методов и инструментов
управления проектами в будущей профессиональной деятельности. Задачи
дисциплины: раскрыть содержание понятий "проект", "проектно-ориентированная
деятельность", "управление проектами", значение и функции "Устава проекта";
сформировать у студентов представление о возникновении, становлении и
перспективах развития управления проектами; о связи управления проектами с
инвестиционной и инновационной деятельностью, процессами организационного,
научно-технического и социально-экономического развития; об основных
национальных и международных профессиональных организациях (ассоциациях),
сводах знаний (стандартах) и программах сертификации по управлению проектами;
на основе системной модели управления проектами показать взаимосвязи стадий
(групп процессов), функциональных областей (областей знаний) управления
проектом и фаз жизненного цикла проекта; научить основам разработки и
управления проектами: методам планирования, формирования команды,
организации, мониторинга и контроля выполнения работ, выполнения
соответствующих оценок и необходимых расчётов; обосновать необходимость и
возможность применения специальных программных средств, информационных
систем при разработке и управлении проектами.

Краткое содержание дисциплины

Освоение дисциплины "Управление проектами" позволяет студенту научиться
методам и инструментам разработки и управления как комплексами работ различной
сложности, осуществляемых в разных сферах деятельности, так и проектно-
ориентирванной деятельностью предприятий по производству продукции или
оказанию услуг. На лекционных занятиях рассматриваются ключевые понятия,
профессиональные сообщества проектного управления в Российской Федерации и за
рубежом, своды знаний, национальные и международные стандарты по управлению
проектами, системная модель управления проектами, основные группы процессов и
области знаний (функциональные области) управления проектами. Уделяется
внимание управлению интеграцией проекта, управлению содержанием проекта,
управлению продолжительностью проекта, управлению стоимостью (затратами)
проекта, управлению качеством проекта, управлению человеческими ресурсами
проекта, управлению коммуникациями проекта, управлению рисками проекта,
управлению закупками и контрактами (договорами) проекта, управлению
заинтересованными сторонами. Подробно рассматривается процесс группы
инициации "разработка Устава проекта", что обусловлено ролью и функциями этого
документа в системе управления проектами. Обзорно освещаются вопросы
используемых специальных программных средств и информационных систем
управления проектами. Рассматриваются ключевые программы сертификации



специалистов и организаций в области управления проектами. На практических
занятиях вырабатываются навыки сетевого и календарного планирования, оценки
временных и стоимостных параметров работ и проекта в целом, оценки показателей
эффективности проекта.

2. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения
дисциплины

Планируемые результаты освоения
ОП ВО (компетенции)

Планируемые результаты
обучения по дисциплине

УК-2 Способен определять круг задач в рамках
поставленной цели и выбирать оптимальные
способы их решения, исходя из действующих

правовых норм, имеющихся ресурсов и
ограничений

Знает: - содержание проектной деятельности
организации; основные элементы системы
управления проектной деятельностью
организации
Умеет: - выбирать оптимальные методы и
инструменты организации проектной
деятельности
Имеет практический опыт: - разработки системы
управления проектами с учетом имеющихся
ресурсных ограничений

ПК-11 Способен разрабатывать, анализировать и
управлять ресурсами инвестиционного проекта

Знает: - содержание проектной деятельности
организации; - основные элементы системы
управления проектной деятельностью
организации
Умеет: - разрабатывать проект внедрения
системы управления проектной деятельностью в
организации
Имеет практический опыт: - разработки системы
управления проектной деятельностью

3. Место дисциплины в структуре ОП ВО

Перечень предшествующих дисциплин,
видов работ учебного плана

Перечень последующих дисциплин,
видов работ

Правоведение,
Управление проектами

Имитационное моделирование инвестиционных
проектов,
Производственная практика (преддипломная) (9
семестр)

Требования к «входным» знаниям, умениям, навыкам студента, необходимым
при освоении данной дисциплины и приобретенным в результате освоения
предшествующих дисциплин:

Дисциплина Требования

Управление проектами

Знает: - определение проекта; классификацию
проектов; основные группы процессов, процессы
и области знаний (функциональные области)
управления проектами; основные виды и
процедуры контроля выполнения проекта;
инструменты и методы управления внешними
коммуникациями проекта; основные
организации и профессиональные сообщества
управления проектами; законодательно-правовые



нормы и стандарт в области управления
проектами Умеет: - ставить цели и
формулировать задачи, связанные с управлением
проектами и реализацией профессиональных
функций;- составлять сетевые и календарные
графики работ проекта и оценивать их
параметры в условиях имеющихся ресурсных
ограничений;- организовывать командное
взаимодействие для решения управленческих
задач Имеет практический опыт: - реализации
основных управленческих функций
применительно к проекту;- применения
современного инструментария управления
содержанием, продолжительностью, качеством,
стоимостью и рисками проекта

Правоведение

Знает: - основные понятия и категории права,
системы и отрасли российского права; понятие
права собственности, особенности правового
регулирования различных видов договорных
отношений: их понятие и особенности правового
регулирования, основные права, обязанности и
ответственность сторон; основные проблемы
правового регулирования сферы своей
профессиональной деятельности, правовые
требования по организации труда и трудовых
правоотношений на объектах профессиональной
деятельности Умеет: - правильно толковать
законы и иные нормативные правовые акты;
принимать решения и совершать действия в
соответствии с законом; ориентироваться в
специальной юридической литературе,
использовать нормативно-правовые документы,
регламентирующие профессиональную
деятельность Имеет практический опыт: -
правовой оценки прав и обязанностей
участников конкретных гражданско-правовых
ситуаций, поиска правовой информации и
подготовки базовых документов правового
характера в профессиональной деятельности

4. Объём и виды учебной работы

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 з.е., 108 ч., 40,5 ч. контактной
работы с применением дистанционных образовательных технологий

Вид учебной работы
Всего
часов

Распределение по семестрам
в часах

Номер семестра

8

Общая трудоёмкость дисциплины 108 108

Аудиторные занятия: 32 32

Лекции (Л) 16 16

Практические занятия, семинары и (или) другие виды 16 16



аудиторных занятий (ПЗ)

Лабораторные работы (ЛР) 0 0

Самостоятельная работа (СРС) 67,5 67,5

Подготовка к экзамену 27,5 27.5

Выполнение заданий 40 40

Консультации и промежуточная аттестация 8,5 8,5

Вид контроля (зачет, диф.зачет, экзамен) - экзамен

5. Содержание дисциплины

№
раздела

Наименование разделов дисциплины
Объем аудиторных занятий по видам в часах

Всего Л ПЗ ЛР

1 Введение в дисциплину 8 4 4 0

2 Структуры и процессы проекта 14 6 8 0

3 Области знаний проекта 10 6 4 0

5.1. Лекции

№
лекции

№
раздела

Наименование или краткое содержание лекционного занятия
Кол-
во

часов

1 1

Зарождение управления проектами (30 - 50-е годы ХХ века). Становление
управления проектами (60-е годы ХХ века). Развитие системного подхода к
управлению проектами (70 - 90-е годы ХХ века). Управление проектами в
XXI веке. Основные этапы и особенности развития управления проектами в
России. Общая информация о стандартах управления проектами

2

3 1
Понятия «программа проектов» и «портфель проектов». Сходства и различия
понятий «проект», «программа проектов» и «портфель проектов». Проектный
офис: определение, ключевые функции.

2

2 2

Термин «проект» - разнообразие понятий. Признаки проекта (наличие цели,
увеличение ценности, взаимосвязь со стратегией предприятия, временность
проекта, уникальность, изменения, последовательная разработка,
динамическая система, ограниченность ресурсов, комплексность,
разграничение, несколько групп участников проекта, специфическая
организация проекта, неопределенность). Классификация проектов.

2

4 2
Проекты как средства проведения стратегических изменений. Иерархия
целей, стратегии проекты. Взаимосвязь стратегического управления и
управления проектами, программами и портфелями проектов.

2

5 2

Фазы жизненного цикла проектов. Основные характеристики жизненного
цикла проекта (последовательность фаз проекта, скорость потребления
ресурсов, уровень неопределенности, неполнота жизненного цикла,
способность повлиять на продукт и стоимость, стоимость ускорения
проекта).

2

6 3
Проектная деятельность и работа функционального подразделения. Скорость
расходования средств в проектах и функциональных подразделениях.

2

7 3
Обзор существующих процессов проекта. Обзор существующих областей
знаний проекта. Взаимосвязь процессов управления проектом и областей
знаний. Активы организационного процесса и факторы внешней среды.

2

8 3
Характеристика процессов инициации. Разработка Устава проекта.
Определение участников проекта.

2

5.2. Практические занятия, семинары



№
занятия

№
раздела

Наименование или краткое содержание практического занятия, семинара
Кол-
во

часов

1 1

Характеристика процессов планирования. Управление интеграцией в ходе
планирования. Управление содержанием в ходе планирования. Управление
сроками в ходе планирования. Управление стоимостью в ходе планирования.
Управление качеством в ходе планирования. Управление человеческими
ресурсами в ходе планирования. Управление коммуникациями в ходе
планирования. Управление рисками в ходе планирования. Управление
поставками в ходе планирования.

4

2 2

Характеристика группы процессов исполнения. Руководство и управление
исполнением проекта. Процесс обеспечения качества в ходе исполнения
проекта. Управление человеческими ресурсами в процессе исполнения
проекта. Управление коммуникациями в процессе исполнения проекта.
Управление поставками в процессе исполнения проекта

4

3 2

Характеристика группы процессов мониторинга и управления. Управление
интеграцией в ходе выполнения процессов мониторинга и управления.
Управление содержанием в ходе выполнения процессов мониторинга и
управления. Управление сроками в ходе выполнения процессов мониторинга
и управления. Управление стоимостью в ходе выполнения процессов
мониторинга и управления. Управление качеством в ходе выполнения
процессов мониторинга и управления. Управление коммуникациями в ходе
выполнения процессов мониторинга и управления. Управление рисками в
ходе выполнения процессов мониторинга и управления. Управление
поставками в ходе выполнения процессов мониторинга и управления

4

4 3

Общая характеристика области знаний «Управление сроками проекта».
Определение состава операций. Определение взаимосвязей операций.
Оценка ресурсов операций. Оценка длительности операций. Разработка
расписания проекта. Управление расписанием проекта Общая
характеристика области знаний «Управление стоимостью проекта».
Стоимостная оценка. Разработка бюджета. Управление стоимостью.

4

5.3. Лабораторные работы

Не предусмотрены

5.4. Самостоятельная работа студента

Выполнение СРС

Подвид СРС
Список литературы (с указанием

разделов, глав, страниц) / ссылка на
ресурс

Семестр
Кол-
во

часов

Подготовка к экзамену ЭУМЛ осн.№ 1, 2, 3 доп. № 4, 5 8 27,5

Выполнение заданий ЭУМЛ осн.№ 1, 2, 3 доп. № 4, 5 8 40

6. Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости,
промежуточной аттестации

Контроль качества освоения образовательной программы осуществляется в
соответствии с Положением о балльно-рейтинговой системе оценивания результатов
учебной деятельности обучающихся.

6.1. Контрольные мероприятия (КМ)



№
КМ

Се-
местр

Вид
контроля

Название
контрольного
мероприятия

Вес
Макс.
балл

Порядок начисления баллов

Учи-
тыва-
ется в
ПА

1 8
Текущий
контроль

1 1 5

Студент проходит процедуру
идентификации на портале «Электронный
ЮУрГУ» и заходит в курс " Организация
проектной деятельности "
Выполняет прикрепленное задание - дает
развернутые ответы на вопросы.
Максимальная оценка — 5 баллов.
Критерии оценивания - учтены все
требования к оформлению- 2 балла,
высказано собственное мнение 2 балла,
приведены доводы, оформлено заключение
- 1 балл
0 - задание не выполнено

экзамен

2 8
Текущий
контроль

2 1 5

Выполнение тестового задания
осуществляется на портале «Электронный
ЮУрГУ" (https://edu.susu.ru). Студенту
предоставляется 2 попытки с ограничением
по времени для прохождения каждого
теста. Метод оценивания – высшая оценка
по итогам всех попыток. В случае, если
студент набирает менее 60% баллов, по его
просьбе преподаватель предоставляет
дополнительные попытки.

экзамен

3 8
Текущий
контроль

3 1 5

Выполнение тестового задания
осуществляется на портале «Электронный
ЮУрГУ" (https://edu.susu.ru). Студенту
предоставляется 2 попытки с ограничением
по времени для прохождения каждого
теста. Метод оценивания – высшая оценка
по итогам всех попыток. В случае, если
студент набирает менее 60% баллов, по его
просьбе преподаватель предоставляет
дополнительные попытки.

экзамен

4 8
Текущий
контроль

4 1 5

Выполнение тестового задания
осуществляется на портале «Электронный
ЮУрГУ" (https://edu.susu.ru). Студенту
предоставляется 2 попытки с ограничением
по времени для прохождения каждого
теста. Метод оценивания – высшая оценка
по итогам всех попыток. В случае, если
студент набирает менее 60% баллов, по его
просьбе преподаватель предоставляет
дополнительные попытки.

экзамен

5 8
Проме-
жуточная
аттестация

5 - 5

Студент проходит процедуру
идентификации на портале «Электронный
ЮУрГУ» и заходит в курс " Организация
проектной деятельности "
Выполняет прикрепленное задание - дает
развернутые ответы на вопросы.
Максимальная оценка — 5 баллов.
Критерии оценивания - учтены все

экзамен



требования к оформлению- 2 балла,
высказано собственное мнение 2 балла,
приведены доводы, оформлено заключение
- 1 балл
0 - задание не выполнено

6.2. Процедура проведения, критерии оценивания

Вид
промежуточной
аттестации

Процедура проведения
Критерии
оценивания

экзамен

На экзамене происходит оценивание учебной деятельности
обучающихся по дисциплине на основе взвешенной суммы

полученных оценок за контрольно-рейтинговые
мероприятия текущего контроля и задание промежуточной

аттестации

В соответствии с
пп. 2.5, 2.6
Положения

6.3. Паспорт фонда оценочных средств

Компетенции Результаты обучения
№ КМ

1 2 3 4 5

УК-2
Знает: - содержание проектной деятельности организации; основные
элементы системы управления проектной деятельностью организации

++ ++

УК-2
Умеет: - выбирать оптимальные методы и инструменты организации
проектной деятельности

++ ++

УК-2
Имеет практический опыт: - разработки системы управления проектами с
учетом имеющихся ресурсных ограничений

++ ++

ПК-11
Знает: - содержание проектной деятельности организации; - основные
элементы системы управления проектной деятельностью организации

+ +++

ПК-11
Умеет: - разрабатывать проект внедрения системы управления проектной
деятельностью в организации

+ +++

ПК-11
Имеет практический опыт: - разработки системы управления проектной
деятельностью

+ +++

Типовые контрольные задания по каждому мероприятию находятся в
приложениях.

7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины

Печатная учебно-методическая документация
а) основная литература:

Не предусмотрена

б) дополнительная литература:
Не предусмотрена

в) отечественные и зарубежные журналы по дисциплине, имеющиеся в библиотеке:
Не предусмотрены

г) методические указания для студентов по освоению дисциплины:
1.



из них: учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студента:
1.

Электронная учебно-методическая документация

№
Вид

литературы

Наименование
ресурса в

электронной форме
Библиографическое описание

1
Основная
литература

Электронно-
библиотечная
система
издательства Лань

Земсков, Ю. П. Основы проектной деятельности :
учебное пособие / Ю. П. Земсков, Е. В. Асмолова. — 2-е
изд., стер. — Санкт-Петербург : Лань, 2020. — 184 с.
https://e.lanbook.com/book/130487

2
Основная
литература

Электронно-
библиотечная
система
издательства Лань

Парфенова, В. Е. Управление проектами : учебное
пособие / В. Е. Парфенова. — Санкт-Петербург :
СПбГАУ, 2021. — 42 с. https://e.lanbook.com/book/191394

3
Основная
литература

Электронно-
библиотечная
система
издательства Лань

Толстых, Т. О. Управление проектами : учебник / Т. О.
Толстых, Д. Ю. Савон. — Москва : МИСИС, 2020. — 142
с. https://e.lanbook.com/book/147923

4
Дополнительная
литература

Электронно-
библиотечная
система
издательства Лань

Комарова, В. В. Управление проектами : учебное
пособие / В. В. Комарова. — Хабаровск : ДВГУПС, 2020.
— 158 с. https://e.lanbook.com/book/179375

5
Дополнительная
литература

Электронно-
библиотечная
система
издательства Лань

Сухарев, А. И. Творческий проект : учебное пособие / А.
И. Сухарев. — Омск : ОмГПУ, 2020. — 152 с.
https://e.lanbook.com/book/189077

Перечень используемого программного обеспечения:

1. Microsoft-Windows(бессрочно)

Перечень используемых профессиональных баз данных и информационных
справочных систем:

Нет

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Вид занятий
№
ауд.

Основное оборудование, стенды, макеты, компьютерная техника,
предустановленное программное обеспечение, используемое для

различных видов занятий

Практические
занятия и семинары

118а
(2)

Компьютер 15 шт.(Intel(R) Celeron(R) CPU J1800 @ 2.41 GHz, 4,00 ГБ
ОЗУ с выходом в Интернет и доступом в портал «Электронный
ЮУрГУ»; Компьютер 1 шт. (Intel(R) Core(TM) i7-7700 CPU @ 3.60 GHz,
8,00 ГБ ОЗУ); Интерактивная доска IQBoard PS, Проектор EPSON,
наушники с микрофоном Logitech, Монитор-15 шт. Microsoft – Windows
(бессрочно), Microsoft-Office (бессрочно)

Лекции
118а
(2)

Компьютер 15 шт.(Intel(R) Celeron(R) CPU J1800 @ 2.41 GHz, 4,00 ГБ
ОЗУ с выходом в Интернет и доступом в портал «Электронный
ЮУрГУ»; Компьютер 1 шт. (Intel(R) Core(TM) i7-7700 CPU @ 3.60 GHz,
8,00 ГБ ОЗУ); Интерактивная доска IQBoard PS, Проектор EPSON,



наушники с микрофоном Logitech, Монитор-15 шт. Microsoft – Windows
(бессрочно), Microsoft-Office (бессрочно)

Самостоятельная
работа студента

118а
(2)

Компьютер 15 шт.(Intel(R) Celeron(R) CPU J1800 @ 2.41 GHz, 4,00 ГБ
ОЗУ с выходом в Интернет и доступом в портал «Электронный
ЮУрГУ»; Компьютер 1 шт. (Intel(R) Core(TM) i7-7700 CPU @ 3.60 GHz,
8,00 ГБ ОЗУ); Интерактивная доска IQBoard PS, Проектор EPSON,
наушники с микрофоном Logitech, Монитор-15 шт. Microsoft – Windows
(бессрочно), Microsoft-Office (бессрочно)


