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1. Цели и задачи дисциплины

Цель изучения дисциплины – дать обучающимся прикладные знания в области
развития форм и методов управления различными аспектами хозяйственной
деятельности предприятий в условиях рыночной экономики, сформировать
представление об особенностях различных типов организаций, назначении и
особенностях каждого вида будущей профессиональной деятельности в таких
организациях. Задачи дисциплины: Знать: – эволюцию теории управления; –
функции менеджмента, методы разработки и принятия управленческих решений; –
системы статистических показателей, применяемых в рыночной экономике,
методики их расчета и анализа; – методы построения и анализа показателей
изучения структуры, динамики и взаимосвязей сложных экономических явлений,
установления закономерностей их поведения; – теоретические основы экономики
предприятия, – основные понятия в области финансов предприятий, – основные
понятия о финансово-кредитном механизме деятельности предприятия; – формы и
методы управления предприятием; – способы обработки экономической и
управленческой информации современными программными средствами. Уметь: –
воспринимать, обобщать и анализировать информацию, необходимую для
достижения целей освоения дисциплины; – строить ясно, аргументировано и верно
устную и письменную речь; – использовать достижения и критические методы
гуманитарных наук; – анализировать общественные явления и процессы; – владеть
средствами, приемами и методами получения, использования и хранения
информации; – обладать начальными навыками восприятия информации и
профессионального общения. Владеть: – методами проектирования
организационных структур организации; – методами анализа внешней и внутренней
среды предприятия; – методами горизонтального, вертикального и факторного
анализа; – методами экономико-математического моделирования; – практико-
ориентированными подходами к управлению деятельностью предприятий
различного вида; – научно обоснованными методами эффективного управления
производственными ресурсами.

Краткое содержание дисциплины

Практикум - особый вид учебных занятий, имеющих целью практическое усвоение
основных положений какого-нибудь предмета, практическое занятие по какому-
нибудь учебному курсу в рамках высшего учебного заведения. Практикум является
профессиональным только в том случае, если студент выполняет задания, связанные
с выбранной им будущей профессиональной деятельностью. Таким образом,
результатом профессионального практикума является получение начальных
практических навыков будущей профессиональной деятельности. Практической
реализацией практико-ориентированного обучения студентов и продиктована
разработка профессионального практикума, направленного на формирование
общекультурных и профессиональных компетенций. Дисциплина «Практикум по
виду профессиональной деятельности», призванная выявить уровень развития
профессионально-важных качеств и запустить механизм профессиональной
идентификации студента. Учебная программа в целом направлена на формирование
у студента адекватного восприятия особенностей выбранной профессиональной
деятельности, развитию его способности целостно воспринимать образ будущей



профессии, умению критически анализировать свои деловые и личностные
компетенции, а также на выработку важных профессиональных навыков.

2. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения
дисциплины

Планируемые результаты освоения
ОП ВО (компетенции)

Планируемые результаты
обучения по дисциплине (ЗУНы)

ОПК-2 способностью находить организационно-
управленческие решения и готовностью нести за

них ответственность с позиций социальной
значимости принимаемых решений

Знать:методики поиска и разработки
организационных решений, понимать возможные
последствия организационно-управленческих
решений и действий с позиции их социальной
значимости.

Уметь:находить организационно-управленческие
решения и готовность нести за них
ответственность с позиций социальной
значимости принимаемых решений

Владеть:способностью находить
организационно- управленческие решения,
учитывать последствия организационно-
управленческих решений и действий с позиции
их социальной значимости.

ПК-1 владением навыками использования
основных теорий мотивации, лидерства и власти
для решения стратегических и оперативных

управленческих задач, а также для организации
групповой работы на основе знания процессов

групповой динамики и принципов формирования
команды, умение проводить аудит человеческих

ресурсов и осуществлять диагностику
организационной культуры

Знать:теории мотивации, лидерства, власти;
принципы формирования команды

Уметь:организовывать работу команды в
процессе разработки и принятия управленческих
решений.

Владеть:владение навыками использования
основных теорий мотивации, лидерства и власти
для решения стратегических и оперативных
управленческих задач.

ОПК-5 владением навыками составления
финансовой отчетности с учетом последствий

влияния различных методов и способов
финансового учета на финансовые результаты

деятельности организации на основе
использования современных методов обработки

деловой информации и корпоративных
информационных систем

Знать:российские и международные стандарты
бухгалтерского учета и аудита; принципы
бухгалтерского учета, классификацию и
корреспонденцию бухгалтерских счетов;
основные элементы метода бухгалтерского
учета.

Уметь:применять экономические знания в
процессе решения задач образовательной и
профессиональной деятельности ; принимать
управленческие решения для оперативного учета
в рамках компетенции и осуществлять расчеты
производственных затрат организации;
рассчитывать финансовые результаты
хозяйственной деятельности и заполнять формы
финансовой отчетности ; выявлять ошибки в
ходе проведения аудита и рассчитывать уровень
существенности искажений финансовых
показателей.

Владеть:способностью составления
корреспонденции бухгалтерских счетов в
хозяйственных операциях; готовностью к
организации и обеспечению контроля
финансово-хозяйственной деятельности



организации; навыками участия в начислениях и
перечислениях налоговых платежей в бюджеты
различных уровней; способностью оценивания
аудиторских рисков и принятия решения в
экономической ситуации.

ОПК-6 владением методами принятия решений в
управлении операционной (производственной)

деятельностью организаций

Знать:методы принятия решений в управлении
операционной (производственной)
деятельностью организации

Уметь:применять методы принятия решений в
управлении операционной (производственной)
деятельностью организации в своей
профессиональной практике

Владеть:методами принятия решений в
управлении операционной (производственной)
деятельностью организации.

3. Место дисциплины в структуре ОП ВО

Перечень предшествующих дисциплин,
видов работ учебного плана

Перечень последующих дисциплин,
видов работ

Б.1.19 Теория организации,
Б.1.22 Экономика предприятия (организации),
В.1.14 Организационное поведение

Не предусмотрены

Требования к «входным» знаниям, умениям, навыкам студента, необходимым
при освоении данной дисциплины и приобретенным в результате освоения
предшествующих дисциплин:

Дисциплина Требования

Б.1.19 Теория организации

Знать: - научные основы построения
современной организации; - основные
социально-психологические факторы
организационного поведения людей; - основные
социально-психологические факторы группового
поведения людей; - организационные и
социально-психологические факторы повышения
эффективности управленческих решений; -
организационные и социально-психологические
факторы повышения результативности
организационных изменений Уметь: - выбирать и
осознанно применять методы диагностики
социальнопсихологических факторов
организационного поведения, анализа и оценки
эффективности организационной структуры; -
выбирать релевантные ее целям, технологиям,
размеру и внешнему окружению модель
структуры организации, тип культуры. Владеть: -
методами группового принятия решений,
методами оргдиагностики, умением правильно
выбрать тип организационной структуры и
разработать рекомендации по формированию
подходящего типа организационной культуры.

В.1.14 Организационное поведение
Знать: - сущность основных теорий мотивации; -
типы, виды и формы мотивации труда; -



содержание лидерства и власти; - основные
научные подходы к исследованию лидерства; -
методы изучения личности в организации;
Уметь: - производить сравнительный анализ
теорий мотивации; - разрабатывать мероприятия
по мотивированию персонала организации; -
проводить аудит человеческих ресурсов: -
осуществлять диагностику организационной
культуры; Владеть: - методами диагностики
состояния трудовой мотивации; - методами
оценки результатов труда; - навыками разработки
систем мотивации труда;

Б.1.22 Экономика предприятия (организации)

знать: основные виды экономических
показателей функционирования предприятий и
методики их расчетов; - уметь: рассчитывать
базовые экономические показатели
эффективности организации на основе типовых
методик; - владеть: знаниями по обобщению и
интерпретации экономической информации
фактически действующей компании.

4. Объём и виды учебной работы

Общая трудоемкость дисциплины составляет 6 з.е., 216 ч.

Вид учебной работы
Всего
часов

Распределение по семестрам
в часах

Номер семестра

8 9 10

Общая трудоёмкость дисциплины 216 72 72 72

Аудиторные занятия: 24 8 8 8

Лекции (Л) 0 0 0 0

Практические занятия, семинары и (или) другие виды
аудиторных занятий (ПЗ)

24 8 8 8

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 0 0

Самостоятельная работа (СРС) 192 64 64 64

Самостоятельное изучение разделов и тем дисциплины 60 20 20 20

Подготовка к зачету 40 20 20 0

Изучение литературных источников и выполнение
контрольных работ по каждому разделу

72 24 24 24

Подготовка к экзамену 20 0 0 20

Вид итогового контроля (зачет, диф.зачет, экзамен) - зачет зачет экзамен

5. Содержание дисциплины

№
раздела

Наименование разделов дисциплины
Объем аудиторных занятий по

видам в часах

Всего Л ПЗ ЛР

1 Управление собой и коммуникации 2 0 2 0

2 Принятие решений 2 0 2 0

3 Мотивация и проектирование работы 2 0 2 0



4
Поиск, отбор персонала, развитие и оценка
деятельности персонала

2 0 2 0

5 Структура организации и сети связей 2 0 2 0

6 Управление изменениями 2 0 2 0

7 Расчет денежных средств 2 0 2 0

8 Балансирование 2 0 2 0

9 Учет деятельности 2 0 2 0

10 Знакомство с бюджетом 2 0 2 0

11 Составление и управление бюджетом 2 0 2 0

12 Анализ результатов 2 0 2 0

5.1. Лекции

Не предусмотрены

5.2. Практические занятия, семинары

№
занятия

№
раздела

Наименование или краткое содержание практического занятия, семинара
Кол-во
часов

1 1 Управление собой и коммуникации 2

2 2 Принятие решений 2

3 3 Мотивация и проектирование работы 2

4 4 Поиск, отбор персонала, развитие и оценка деятельности персонала 2

5 5 Структура организации и сети связей 2

6 6 Управление изменениями 2

7 7 Расчет денежных средств 2

8 8 Балансирование 2

9 9 Учет деятельности 2

10 10 Знакомство с бюджетом 2

11 11 Составление и управление бюджетом 2

12 12 Анализ результатов 2

5.3. Лабораторные работы

Не предусмотрены

5.4. Самостоятельная работа студента

Выполнение СРС

Вид работы и содержание задания
Список литературы (с указанием

разделов, глав, страниц)
Кол-во часов

Самостоятельное изучение разделов и тем
дисциплины

ЭУМД, осн. лит. 1,доп. лит. 2 60

Подготовка к зачету 1 ЭУМД, осн. лит. 1,доп. лит. 2 20

Подготовка к зачету 2 ЭУМД, осн. лит. 1,доп. лит. 2 20

Изучение литературных источников и
выполнение контрольных работ по
каждому разделу

ЭУМД, осн. лит. 1,доп. лит. 2 72

Подготовка к экзамену ЭУМД, осн. лит. 1,доп. лит. 2 20



6. Инновационные образовательные технологии, используемые в учебном
процессе

Инновационные формы
учебных занятий

Вид работы
(Л, ПЗ, ЛР)

Краткое описание
Кол-во
ауд.
часов

Использование
информационных ресурсов
и баз данных

Практические
занятия и
семинары

По всем темам используется
образовательный портал ИОДОЮУрГУ
"Электронный ЮУрГУ", www.edu.susu.ru

24

Собственные инновационные способы и методы, используемые в
образовательном процессе

Не предусмотрены

Использование результатов научных исследований, проводимых университетом, в
рамках данной дисциплины: нет

7. Фонд оценочных средств (ФОС) для проведения текущего контроля
успеваемости, промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины

7.1. Паспорт фонда оценочных средств

Наименование
разделов

дисциплины
Контролируемая компетенция ЗУНы

Вид контроля
(включая
текущий)

№№
заданий

Все разделы

ОПК-2 способностью находить организационно-
управленческие решения и готовностью нести за них
ответственность с позиций социальной значимости

принимаемых решений

Контрольные
работы по
каждому
разделу

Задания
№1-№12

Все разделы

ОПК-5 владением навыками составления
финансовой отчетности с учетом последствий

влияния различных методов и способов финансового
учета на финансовые результаты деятельности

организации на основе использования современных
методов обработки деловой информации и
корпоративных информационных систем

Контрольные
работы по
каждому
разделу

Задания
№1-№12

Все разделы
ОПК-6 владением методами принятия решений в
управлении операционной (производственной)

деятельностью организаций

Контрольные
работы по
каждому
разделу

Задания
№1-№12

Все разделы

ОПК-2 способностью находить организационно-
управленческие решения и готовностью нести за них
ответственность с позиций социальной значимости

принимаемых решений

Зачет
Варианты
заданий
№1-№5

Все разделы

ОПК-5 владением навыками составления
финансовой отчетности с учетом последствий

влияния различных методов и способов финансового
учета на финансовые результаты деятельности

организации на основе использования современных
методов обработки деловой информации и
корпоративных информационных систем

Зачет
Варианты
заданий
№1-№2

Все разделы ОПК-6 владением методами принятия решений в Экзамен Варианты



управлении операционной (производственной)
деятельностью организаций

заданий
№1-№2

Все разделы

ПК-1 владением навыками использования основных
теорий мотивации, лидерства и власти для решения
стратегических и оперативных управленческих

задач, а также для организации групповой работы на
основе знания процессов групповой динамики и
принципов формирования команды, умение
проводить аудит человеческих ресурсов и

осуществлять диагностику организационной
культуры

Экзамен
Варианты
заданий
№1-№2

7.2. Виды контроля, процедуры проведения, критерии оценивания

Вид контроля Процедуры проведения и оценивания Критерии оценивания

Контрольные
работы по
каждому
разделу

Студенты проходят процедуру
идентификации на портале

«Электронный ЮУрГУ». В течение
семестра студенты выполняют рад

контрольных работ по каждому разделу,
представленных на портале

«Электронный ЮУрГУ». В указанный
срок студент сдает работы на проверку

преподавателю. Преподаватель
оценивает работы по системе зачтено-
не зачтено. Число попыток написания

работ не ограничено.

Зачтено: работа полностью соответствует
выдвигаемым требованиям, написана без
ошибок или с незначительными
ошибками, не влияющими на понимание,
тема полностью раскрыта.
Не зачтено: работа не соответствует
требованиям; либо работа частично или
полностью соответствует требованиям, но
имеющиеся в ней ошибки не позволяют
понять содержание. В таких случаях
работа отправляется на доработку до
достижения ею уровня оценки
"Удовлетворительно" (как минимум).

Зачет

Зачетное мероприятие и по 1ой и по 2ой
части дисциплины проводится в виде
выполнения студентами итогового
контрольного задания. Студенты

проходят процедуру идентификации на
портале «Электронный ЮУрГУ».
Оценки, полученные в течение

семестра за выполнение всех текущих
заданий по каждому разделу

дисциплины и оценка зачетеного
мероприятия суммируются с

определенными весами (40% текущие
задания и 60% зачетное мероприятие) и
выставляется общая оценка за курс.

Зачтено: 60-100% правильных взвешенных
ответов по курсу
Не зачтено: 0-59% правильных
взвешенных ответов по курсу

Экзамен

Экзаменационное мероприятие
проводится в виде выполнения

студентами итогового контрольного
задания. Студенты проходят процедуру

идентификации на портале
«Электронный ЮУрГУ». Оценки,
полученные в течение семестра за

выполнение всех текущих заданий по
каждому разделу дисциплины и оценка

экзаменационного мероприятия
суммируются с определенными весами
(40% текущие задания и 60% зачетное
мероприятие) и выставляется общая

Отлично: 86-100% правильных
взвешенных ответов по курсу
Хорошо: 72-85% правильных взвешенных
ответов по курсу
Удовлетворительно: 60-71% правильных
взвешенных ответов по курсу
Неудовлетворительно: 0-59% правильных
взвешенных ответов по курсу



оценка за курс.

7.3. Типовые контрольные задания

Вид контроля Типовые контрольные задания

Контрольные работы по каждому разделу
Типовые промежуточные контрольные работы.docx

Зачет
Типовые итоговые задачи.docx

Экзамен
Типовые итоговые задачи.docx

8. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины

Печатная учебно-методическая документация
а) основная литература:

Не предусмотрена

б) дополнительная литература:
Не предусмотрена

в) отечественные и зарубежные журналы по дисциплине, имеющиеся в библиотеке:

г) методические указания для студентов по освоению дисциплины:
1. Методические рекомендации по выполнению контрольных работ

из них: учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы
студента:

2. Методические рекомендации по выполнению контрольных работ

Электронная учебно-методическая документация

№
Вид

литературы
Наименование разработки

Наименование
ресурса в

электронной
форме

Доступность
(сеть Интернет /
локальная сеть;
авторизованный /
свободный до-

ступ)

1
Основная
литература

Щурина, С.В. Финансовый менеджмент в
современной российской компании
[Электронный ресурс] : монография / С.В.
Щурина. — Электрон. дан. — Москва :
Дашков и К, 2017. — 225 с. — Режим
доступа: https://e.lanbook.com/book/103728.
— Загл. с экрана.

Электронно-
библиотечная
система
издательства
Лань

Интернет /
Авторизованный

2
Основная
литература

Ковалев, В.В. Практикум по анализу и
финансовому менеджменту [Электронный
ресурс] : учебное пособие / В.В. Ковалев. —
Электрон. дан. — Москва : Финансы и
статистика, 2006. — 448 с. — Режим
доступа: https://e.lanbook.com/book/53834. —
Загл. с экрана.

Электронно-
библиотечная
система
издательства
Лань

Интернет /
Авторизованный



3
Дополнительная
литература

Кириченко, Т.В. Финансовый менеджмент
[Электронный ресурс] : учебник / Т.В.
Кириченко. — Электрон. дан. — Москва :
Дашков и К, 2016. — 484 с. — Режим
доступа: https://e.lanbook.com/book/93321. —
Загл. с экрана.

Электронно-
библиотечная
система
издательства
Лань

Интернет /
Авторизованный

4
Дополнительная
литература

Кови, С. Семь навыков эффективных
менеджеров: Самоорганизация, лидерство,
раскрытие потенциала [Электронный
ресурс] / С. Кови. — Электрон. дан. —
Москва : Альпина Паблишер, 2016. — 88 с.
— Режим доступа:
https://e.lanbook.com/book/95290. — Загл. с
экрана.

Электронно-
библиотечная
система
издательства
Лань

Интернет /
Авторизованный

5
Основная
литература

Шепель, В.М. Эффективный менеджмент:
мыслить по-русски [Электронный ресурс] /
В.М. Шепель. — Электрон. дан. — Москва :
Финансы и статистика, 2014. — 384 с. —
Режим доступа:
https://e.lanbook.com/book/69218. — Загл. с
экрана.

Электронно-
библиотечная
система
издательства
Лань

Интернет /
Авторизованный

6
Дополнительная
литература

Эвангелиста, Р. Бизнес победы: Руководство
для менеджера по созданию команды
победителей на работе [Электронный
ресурс] : руководство / Р. Эвангелиста. —
Электрон. дан. — Москва : Финансы и
статистика, 2005. — 248 с. — Режим
доступа: https://e.lanbook.com/book/5383. —
Загл. с экрана.

Электронно-
библиотечная
система
издательства
Лань

Интернет /
Авторизованный

7
Основная
литература

Маслова, Е.Л. Теория менеджмента:
Практикум для бакалавров [Электронный
ресурс] : учебное пособие / Е.Л. Маслова. —
Электрон. дан. — Москва : Дашков и К,
2017. — 160 с. — Режим доступа:
https://e.lanbook.com/book/93441. — Загл. с
экрана.

Электронно-
библиотечная
система
издательства
Лань

Интернет /
Авторизованный

9. Информационные технологии, используемые при осуществлении
образовательного процесса

Перечень используемого программного обеспечения:

1. Microsoft-Windows(бессрочно)
2. Microsoft-Office(бессрочно)
3. -1С:Предприятие 8. Комплект для обучения в высших и средних

уч.заведениях(бессрочно)

Перечень используемых информационных справочных систем:

1. ООО "ГарантУралСервис"-Гарант(бессрочно)

10. Материально-техническое обеспечение дисциплины



Вид занятий № ауд.
Основное оборудование, стенды, макеты, компьютерная техника,
предустановленное программное обеспечение, используемое для

различных видов занятий

Практические
занятия и
семинары

108
(ПЛК)

Компьютер 15 шт.(Intel(R) Celeron(R) CPU J1800 @ 2.41 GHz, 4,00 ГБ
ОЗУ с выходом в Интернет и доступом в портал «Электронный ЮУрГУ»;
Компьютер 1 шт. (Intel(R) Core(TM) i7-7700 CPU @ 3.60 GHz, 8,00 ГБ
ОЗУ); Интерактивная доска IQBoard PS, Проектор EPSON, наушники с
микрофоном Logitech, Монитор-15 шт.


