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1. Цели и задачи дисциплины

Целью освоения дисциплины является изучение правовых основ и практики
функционирования банковских групп в Российской Федерации. Задачи изучения
дисциплины: 1. получить знания об основных формах банковских объединений о
нормативно-правовом регулировании деятельности банковских групп в Российской
Федерации; 2. получить знания об особенностях корпоративного управления в
банковских группах; 3. ознакомление с продуктами и финансовыми инструментами,
используемыми организациями банковских групп; 4. овладение навыками анализа
информации о практике деятельности банковских групп; 5. понимание проблем и
перспектив развития банковских групп в Российской Федерации.

Краткое содержание дисциплины

Определение банковской группы и банковского холдинга. Органы управления
банковской группой и банковским холдингом. Особенности корпоративного
управления в банковских группах. Продукты и финансовые инструменты,
используемые организациями банковских групп. Практика деятельности банковских
групп в РФ. Перспективы развития банковских групп.

2. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения
дисциплины

Планируемые результаты освоения
ОП ВО (компетенции)

Планируемые результаты
обучения по дисциплине

УК-3 Способен организовывать и руководить
работой команды, вырабатывая командную

стратегию для достижения поставленной цели

Знает: принципы и технологии выработки
стратегии командной работы для формирования
эффективной системы управления банковской
группы
Умеет: применять теоретические основы
выработки стратегии командной работы для
формирования эффективной системы управления
банковской группы
Имеет практический опыт: социального
взаимодействия и реализации своей роли в
команде

ПК-2 Способен анализировать работу
казначейства банка по управлению стоимостью

ресурсов, разрабатывать и обосновывать
предложения по ее усовершенствованию,

планировать динамику основных показателей
деятельности

Знает: особенности корпоративного управления в
банковских группах; основные продукты и
финансовые инструменты, используемые
организациями банковских групп
Умеет: анализировать информацию о практике
деятельности банковских групп; обосновывать
предложения по совершенствованию
деятельности управленческих структур
организаций банковской группы
Имеет практический опыт: оценки ресурсных
затрат, необходимых для обеспечения
эффективной работы управленческих структур
организаций банковской группы; определения
механизмов и стандартов деятельности
управленческих структур

3. Место дисциплины в структуре ОП ВО



Перечень предшествующих дисциплин,
видов работ учебного плана

Перечень последующих дисциплин,
видов работ

Инвестиционная деятельность банков,
Банковские продукты и финансовые
инструменты

Не предусмотрены

Требования к «входным» знаниям, умениям, навыкам студента, необходимым
при освоении данной дисциплины и приобретенным в результате освоения
предшествующих дисциплин:

Дисциплина Требования

Банковские продукты и финансовые
инструменты

Знает: методы критического анализа проблемных
ситуаций, основы системного подхода к анализу
литературных источников по банковской
тематике с целью выявления таких ситуаций и
выбора направлений дальнейшего исследования,
виды банковских продуктов и финансовых
инструментов; параметры финансового рынка;
параметры банковских продуктов и финансовых
инструментов;тенденции на рынке банковских
услуг по управлению ликвидностью и валютным
риском банка, получением дохода от операций на
денежном рынке; законодательство в сфере
банковских продуктов и финансовых
инструментов Умеет: осуществлять критический
анализ литературных источников по банковской
тематике, выявлять проблемные зоны в
исследуемом вопросе, на этой основе
разрабатывать стратегию дальнейшей работы и
план мероприятий по ее реализации,
устанавливать и поддерживать деловые
контакты, связи, отношения, коммуникации с
клиентами; понимать особенности финансового
бизнеса и его функционирования; руководить
разработкой корпоративных регламентных
документов проведения казначейских операций
банка по управлению стоимостью ресурсов
Имеет практический опыт: проведения
критического обзора литературных источников
по банковской тематике с целью выявления
проблемных зон в исследуемом вопросе;
использования элементов системного подхода к
разработке стратегии и плана конкретных
действий для достижения поставленной цели,
анализа эффективности казначейством банка
банковских продуктов и финансовых
инструментов банка при управлении стоимостью
ресурсов

Инвестиционная деятельность банков

Знает: особенности инвестиционной
деятельности банков; методические
рекомендации по оценке эффективности
инвестиций, стадии жизненного цикла
инвестиционных проектов, источники
профессиональной информации в области
инвестиционной деятельности, обеспечивающие



управление ликвидностью и валютным риском
банка, получение дохода от операций на
денежном рынке Умеет: разрабатывать модели
по управлению стоимостью ресурсов кредитной
организации при инвестиционной
деятельности;осуществлять анализ
статистических данных по инвестиционной
деятельности при проведении казначейских
операций банка по управлению стоимостью
ресурсов;оценивать ресурсы, необходимые для
реализации инвестиционных проектов Имеет
практический опыт: планирования и
прогнозирования казначейством банка факторов,
влияющих на стоимость привлечения и
размещения ресурсов;принятия управленческих
решений в области инвестиционной
деятельности банка; формирования
казначейством банка базовых, продуктовых и
трансфертных процентных ставок

4. Объём и виды учебной работы

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 з.е., 108 ч., 18,25 ч.
контактной работы

Вид учебной работы
Всего
часов

Распределение по семестрам
в часах

Номер семестра

4

Общая трудоёмкость дисциплины 108 108

Аудиторные занятия: 12 12

Лекции (Л) 4 4

Практические занятия, семинары и (или) другие виды
аудиторных занятий (ПЗ)

8 8

Лабораторные работы (ЛР) 0 0

Самостоятельная работа (СРС) 89,75 89,75

Работа с учебной литературой и нормативными
документами

10 10

Подготовка к семинарским занятиям 24 24

Подготовка к зачету 31,75 31.75

Подготовка реферата 24 24

Консультации и промежуточная аттестация 6,25 6,25

Вид контроля (зачет, диф.зачет, экзамен) - зачет

5. Содержание дисциплины

№
раздела

Наименование разделов дисциплины
Объем аудиторных

занятий по видам в часах

Всего Л ПЗ ЛР

1
Основные формы банковских объединений о нормативно-
правовое регулирование деятельности банковских групп в

4 2 2 0



Российской Федерации

2 Особенности корпоративного управления в банковских группах 4 2 2 0

3
Практика деятельности и перспективы развития банковских
групп В РФ

2 0 2 0

4
Продукты и финансовые инструменты, используемые
организациями банковских групп

2 0 2 0

5.1. Лекции

№
лекции

№
раздела

Наименование или краткое содержание лекционного занятия
Кол-
во

часов

1 1
Основные формы банковских объединений о нормативно-правовое
регулирование деятельности банковских групп в Российской Федерации

2

2 2 Органы управления банковской группой и банковским холдингом. 2

5.2. Практические занятия, семинары

№
занятия

№
раздела

Наименование или краткое содержание практического занятия, семинара
Кол-
во

часов

1 1
Нормативно-правовое регулирование деятельности банковских групп в
Российской Федерации

2

2 2 Особенности корпоративного управления в банковских группах 2

3 3 Практика деятельности банковских групп в РФ 2

4 4 Практика деятельности банковских групп в РФ 2

5.3. Лабораторные работы

Не предусмотрены

5.4. Самостоятельная работа студента

Выполнение СРС

Подвид СРС
Список литературы (с указанием разделов, глав,

страниц) / ссылка на ресурс
Семестр

Кол-
во

часов

Работа с учебной литературой
и нормативными документами

Современная банковская система Российской
Федерации : учебник для вузов / Д. Г. Алексеева [и
др.] ; ответственные редакторы Д. Г. Алексеева, С.
В. Пыхтин. — Москва : Издательство Юрайт, 2022.
— 290 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-
9916-9371-4. — Текст : электронный //
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL:
https://urait.ru/bcode/https://urait.ru/book/sovremennaya
-bankovskaya-sistema-rossiyskoy-federacii-491636
Рождественская, Т. Э. Банковское право : учебник и
практикум для вузов / Т. Э. Рождественская, А. Г.
Гузнов, А. В. Шамраев. — 2-е изд., перераб. и доп.
— Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 371 с. —
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-05797-3.
— Текст : электронный // Образовательная
платформа Юрайт [сайт]. — URL:

4 10



https://urait.ru/bcode/489350 Гузнов, А. Г.
Регулирование, контроль и надзор на финансовом
рынке в Российской Федерации : учебное пособие
для среднего профессионального образования / А. Г.
Гузнов, Т. Э. Рождественская. — 3-е изд. — Москва :
Издательство Юрайт, 2022. — 583 с. —
(Профессиональное образование). — ISBN 978-5-
534-15181-7. — Текст : электронный //
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL:
https://urait.ru/bcode/495424 Федеральный закон "О
банках и банковской деятельности" от 02.12.1990 N
395-1 (последняя редакция)

Подготовка к семинарским
занятиям

Современная банковская система Российской
Федерации : учебник для вузов / Д. Г. Алексеева [и
др.] ; ответственные редакторы Д. Г. Алексеева, С.
В. Пыхтин. — Москва : Издательство Юрайт, 2022.
— 290 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-
9916-9371-4. — Текст : электронный //
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL:
https://urait.ru/bcode/https://urait.ru/book/sovremennaya
-bankovskaya-sistema-rossiyskoy-federacii-491636
Рождественская, Т. Э. Банковское право : учебник и
практикум для вузов / Т. Э. Рождественская, А. Г.
Гузнов, А. В. Шамраев. — 2-е изд., перераб. и доп.
— Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 371 с. —
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-05797-3.
— Текст : электронный // Образовательная
платформа Юрайт [сайт]. — URL:
https://urait.ru/bcode/489350 Гузнов, А. Г.
Регулирование, контроль и надзор на финансовом
рынке в Российской Федерации : учебное пособие
для среднего профессионального образования / А. Г.
Гузнов, Т. Э. Рождественская. — 3-е изд. — Москва :
Издательство Юрайт, 2022. — 583 с. —
(Профессиональное образование). — ISBN 978-5-
534-15181-7. — Текст : электронный //
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL:
https://urait.ru/bcode/495424 Федеральный закон "О
банках и банковской деятельности" от 02.12.1990 N
395-1 (последняя редакция)

4 24

Подготовка к зачету

Современная банковская система Российской
Федерации : учебник для вузов / Д. Г. Алексеева [и
др.] ; ответственные редакторы Д. Г. Алексеева, С.
В. Пыхтин. — Москва : Издательство Юрайт, 2022.
— 290 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-
9916-9371-4. — Текст : электронный //
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL:
https://urait.ru/bcode/https://urait.ru/book/sovremennaya
-bankovskaya-sistema-rossiyskoy-federacii-491636
Рождественская, Т. Э. Банковское право : учебник и
практикум для вузов / Т. Э. Рождественская, А. Г.
Гузнов, А. В. Шамраев. — 2-е изд., перераб. и доп.
— Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 371 с. —
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-05797-3.
— Текст : электронный // Образовательная
платформа Юрайт [сайт]. — URL:

4 31,75



https://urait.ru/bcode/489350 Гузнов, А. Г.
Регулирование, контроль и надзор на финансовом
рынке в Российской Федерации : учебное пособие
для среднего профессионального образования / А. Г.
Гузнов, Т. Э. Рождественская. — 3-е изд. — Москва :
Издательство Юрайт, 2022. — 583 с. —
(Профессиональное образование). — ISBN 978-5-
534-15181-7. — Текст : электронный //
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL:
https://urait.ru/bcode/495424 Федеральный закон "О
банках и банковской деятельности" от 02.12.1990 N
395-1 (последняя редакция)

Подготовка реферата

Современная банковская система Российской
Федерации : учебник для вузов / Д. Г. Алексеева [и
др.] ; ответственные редакторы Д. Г. Алексеева, С.
В. Пыхтин. — Москва : Издательство Юрайт, 2022.
— 290 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-
9916-9371-4. — Текст : электронный //
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL:
https://urait.ru/bcode/https://urait.ru/book/sovremennaya
-bankovskaya-sistema-rossiyskoy-federacii-491636
Рождественская, Т. Э. Банковское право : учебник и
практикум для вузов / Т. Э. Рождественская, А. Г.
Гузнов, А. В. Шамраев. — 2-е изд., перераб. и доп.
— Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 371 с. —
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-05797-3.
— Текст : электронный // Образовательная
платформа Юрайт [сайт]. — URL:
https://urait.ru/bcode/489350 Гузнов, А. Г.
Регулирование, контроль и надзор на финансовом
рынке в Российской Федерации : учебное пособие
для среднего профессионального образования / А. Г.
Гузнов, Т. Э. Рождественская. — 3-е изд. — Москва :
Издательство Юрайт, 2022. — 583 с. —
(Профессиональное образование). — ISBN 978-5-
534-15181-7. — Текст : электронный //
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL:
https://urait.ru/bcode/495424 Федеральный закон "О
банках и банковской деятельности" от 02.12.1990 N
395-1 (последняя редакция)

4 24

6. Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости,
промежуточной аттестации

Контроль качества освоения образовательной программы осуществляется в
соответствии с Положением о балльно-рейтинговой системе оценивания результатов
учебной деятельности обучающихся.

6.1. Контрольные мероприятия (КМ)

№
КМ

Се-
местр

Вид
контроля

Название
контрольного
мероприятия

Вес
Макс.
балл

Порядок начисления баллов

Учи-
тыва
-
ется
в ПА



1 4
Текущий
контроль

Подготовка к
семинарскому
занятию по теме

1

0,2 25

Требования, предъявляемые к подготовке
ответа на семинарском занятиям: 1)
должны быть подготовлены развернутые
ответы на все вопросы плана семинарского
занятия 2) выполнены все задания 3)
проведена работа с глоссарием по теме 4)
ответы должны быть оформлены в
письменной форме в виде конспекта 5)
даны правильные ответы на
дополнительные вопросы по теме
семинарского занятия. Соответствие
ответа каждому требованию оценивается
от 1 до 5 баллов. Затем складываются
баллы 5 требований. Несоответствие
требованиям к ответу на семинарском
занятии соответствует 0 баллов.
Максимальное количество баллов – 25.
Зачтено: рейтинг обучающегося за
мероприятие больше или равно 60 %.
Не зачтено: рейтинг обучающегося за
мероприятие менее 60 %

зачет

2 4
Текущий
контроль

Подготовка к
семинарскому
занятию по теме

2

0,2 25

Требования, предъявляемые к подготовке
ответа на семинарском занятиям: 1)
должны быть подготовлены развернутые
ответы на все вопросы плана семинарского
занятия 2) выполнены все задания 3)
проведена работа с глоссарием по теме 4)
ответы должны быть оформлены в
письменной форме в виде конспекта 5)
даны правильные ответы на
дополнительные вопросы по теме
семинарского занятия. Соответствие
ответа каждому требованию оценивается
от 1 до 5 баллов. Затем складываются
баллы 5 требований. Несоответствие
требованиям к ответу на семинарском
занятии соответствует 0 баллов.
Максимальное количество баллов – 25.
Зачтено: рейтинг обучающегося за
мероприятие больше или равно 60 %.
Не зачтено: рейтинг обучающегося за
мероприятие менее 60 %

зачет

3 4
Текущий
контроль

Подготовка к
семинарскому
занятию по теме

3

0,2 25

Требования, предъявляемые к подготовке
ответа на семинарском занятиям: 1)
должны быть подготовлены развернутые
ответы на все вопросы плана семинарского
занятия 2) выполнены все задания 3)
проведена работа с глоссарием по теме 4)
ответы должны быть оформлены в
письменной форме в виде конспекта 5)
даны правильные ответы на
дополнительные вопросы по теме
семинарского занятия. Соответствие
ответа каждому требованию оценивается
от 1 до 5 баллов. Затем складываются
баллы 5 требований. Несоответствие

зачет



требованиям к ответу на семинарском
занятии соответствует 0 баллов.
Максимальное количество баллов – 25.
Зачтено: рейтинг обучающегося за
мероприятие больше или равно 60 %.
Не зачтено: рейтинг обучающегося за
мероприятие менее 60 %

4 4
Текущий
контроль

Подготовка к
семинарскому
занятию по теме

4

0,2 25

Требования, предъявляемые к подготовке
ответа на семинарском занятиям: 1)
должны быть подготовлены развернутые
ответы на все вопросы плана семинарского
занятия 2) выполнены все задания 3)
проведена работа с глоссарием по теме 4)
ответы должны быть оформлены в
письменной форме в виде конспекта 5)
даны правильные ответы на
дополнительные вопросы по теме
семинарского занятия. Соответствие
ответа каждому требованию оценивается
от 1 до 5 баллов. Затем складываются
баллы 5 требований. Несоответствие
требованиям к ответу на семинарском
занятии соответствует 0 баллов.
Максимальное количество баллов – 25.
Зачтено: рейтинг обучающегося за
мероприятие больше или равно 60 %.
Не зачтено: рейтинг обучающегося за
мероприятие менее 60 %

зачет

5 4
Текущий
контроль

подготовка
реферата

0,2 100

Студенты готовят доклады по заданным
темам рефератов и презентуют их во время
занятия. Реферат оценивается по балльной
шкале, балы переводятся в оценки
успеваемости следующим образом:
• от 90 до 100 баллов – «отлично»;
• от 70 до 90 баллов – «хорошо»;
• от 50 до 70 баллов – «удовлетворительно;
• менее 50 баллов –
«неудовлетворительно».
Баллы учитываются в процессе текущей
оценки знаний программного материала.
Максимально возможное количество
баллов - 100.

зачет

6 4
Проме-
жуточная
аттестация

Зачет - 100

Зачет проводится в учебный период
согласно расписанию, в традиционной
форме устного собеседования
преподавателя и студента по вопросам
билетов, составленных на основе списка
вопросов. В билете может содержаться не
более двух вопросов. Полной ответ
согласно представленным требованиям
соответствует 100 баллам. Частично
полный ответ соответствует 61-99 баллам.
Неправильный ответ соответствует 0
баллов. Максимальное количество баллов
– 100. Зачтено: рейтинг обучающегося за
мероприятие больше или равно 60 %. Не

зачет



зачтено: рейтинг обучающегося за
мероприятие менее 60 %

6.2. Процедура проведения, критерии оценивания

Вид
промежуточной
аттестации

Процедура проведения
Критерии
оценивания

зачет

При оценивании результатов учебной деятельности
обучающегося по дисциплине используется балльно-
рейтинговая система оценивания результатов учебной

деятельности обучающихся (Положение о БРС утверждено
приказом ректора от 24.05.2019 г. № 179, в редакции приказа
ректора от 10.03.2022 г.No 25-13/09). Оценка за дисциплину
формируется на основе полученных оценок за контрольно-
рейтинговые мероприятия текущего контроля. Зачтено:

Величина рейтинга обучающегося по дисциплине 60…100 %.
Незачтено: Величина рейтинга обучающегося по дисциплине
0…59 %. Если студент не согласен с оценкой, полученной по

результатам текущего контроля, студент проходит
мероприятие промежуточной аттестации в виде устного
собеседования по вопросам билетов. Билет содержит два
вопроса, на ответ дается 15 минут. В этом случае оценка за
дисциплину рассчитывается на основе полученных оценок за
контрольно-рейтинговые мероприятия текущего контроля и
промежуточной аттестации. Фиксация результатов учебной
деятельности по дисциплине проводится в день зачета при

личном присутствии студента.

В соответствии с
пп. 2.5, 2.6
Положения

6.3. Паспорт фонда оценочных средств

Компетенции Результаты обучения
№ КМ

1 2 3 4 5 6

УК-3
Знает: принципы и технологии выработки стратегии командной работы для
формирования эффективной системы управления банковской группы

++ +

УК-3
Умеет: применять теоретические основы выработки стратегии командной
работы для формирования эффективной системы управления банковской
группы

++ +

УК-3
Имеет практический опыт: социального взаимодействия и реализации
своей роли в команде

++ +

ПК-2
Знает: особенности корпоративного управления в банковских группах;
основные продукты и финансовые инструменты, используемые
организациями банковских групп

++++

ПК-2
Умеет: анализировать информацию о практике деятельности банковских
групп; обосновывать предложения по совершенствованию деятельности
управленческих структур организаций банковской группы

++++

ПК-2

Имеет практический опыт: оценки ресурсных затрат, необходимых для
обеспечения эффективной работы управленческих структур организаций
банковской группы; определения механизмов и стандартов деятельности
управленческих структур

++++

Типовые контрольные задания по каждому мероприятию находятся в
приложениях.

7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины



Печатная учебно-методическая документация
а) основная литература:

Не предусмотрена

б) дополнительная литература:
1. Банки и банковское дело [Текст] учебник для вузов по экон.

направлениям и специальностям А. И. Балабанов и др.; под ред. В. А.
Боровковой. - 3-е изд., перераб. и доп. - М.: Юрайт, 2014. - 623 с.

в) отечественные и зарубежные журналы по дисциплине, имеющиеся в библиотеке:
1. Банковское дело ежемес. журн. о практике и теории банковского

бизнеса ООО "Агентство "Информбанк" журнал. - М., 1995-

г) методические указания для студентов по освоению дисциплины:
1. Методические указания для подготовки к семинарским занятиям

из них: учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студента:
1. Методические указания для подготовки к семинарским занятиям

Электронная учебно-методическая документация

№
Вид

литературы

Наименование
ресурса в

электронной форме
Библиографическое описание

1
Основная
литература

Образовательная
платформа Юрайт

Современная банковская система Российской Федерации :
учебник для вузов / Д. Г. Алексеева [и др.] ; ответственные
редакторы Д. Г. Алексеева, С. В. Пыхтин. — Москва :
Издательство Юрайт, 2022. — 290 с. — (Высшее
образование). — ISBN 978-5-9916-9371-4. — Текст :
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт].
— URL: https://urait.ru/bcode/491636

2
Дополнительная
литература

Образовательная
платформа Юрайт

Рождественская, Т. Э.  Банковское право : учебник и
практикум для вузов / Т. Э. Рождественская, А. Г. Гузнов,
А. В. Шамраев. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва :
Издательство Юрайт, 2022. — 371 с. — (Высшее
образование). — ISBN 978-5-534-05797-3. — Текст :
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт].
— URL: https://urait.ru/bcode/489350

3
Дополнительная
литература

Образовательная
платформа Юрайт

Гузнов, А. Г.  Регулирование, контроль и надзор на
финансовом рынке в Российской Федерации : учебное
пособие для среднего профессионального образования /
А. Г. Гузнов, Т. Э. Рождественская. — 3-е изд. — Москва :
Издательство Юрайт, 2022. — 583 с. —
(Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-
15181-7. — Текст : электронный // Образовательная
платформа Юрайт [сайт]. — URL:
https://urait.ru/bcode/495424

Перечень используемого программного обеспечения:

1. Microsoft-Office(бессрочно)



Перечень используемых профессиональных баз данных и информационных
справочных систем:

1. -База данных polpred (обзор СМИ)(бессрочно)
2. ООО "Актион-пресс"-База данных "Финансовый директор"(29.02.2024)

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Вид занятий
№
ауд.

Основное оборудование, стенды, макеты, компьютерная техника,
предустановленное программное обеспечение, используемое для

различных видов занятий

Зачет
404
(1)

стационарная мультимедиа, компьютерный класс, программа АБС

Самостоятельная
работа студента

404
(1)

стационарная мультимедиа, компьютерный класс, программа АБС

Лекции
404
(1)

стационарная мультимедиа, компьютерный класс, программа АБС

Практические занятия
и семинары

404
(1)

стационарная мультимедиа, компьютерный класс, программа АБС


