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1. Цели и задачи дисциплины

Цель дисциплины - подготовить бакалавра к управлению инновационной
деятельностью в кадровой работе организаций. Задачи для достижения
поставленной цели: обеспечение освоения студентами теоретических знаний об
особенностях и технологиях управления кадровыми инновациями; создание
благоприятных условий для приобретения практических навыков обоснования,
разработки и реализации программы кадровых нововведений; формирование
творческого инициативного подхода к профессиональной деятельности студентов,
решению ими стратегических, тактических и оперативных задач.

Краткое содержание дисциплины

В курсе осуществляется знакомство студентов с основами позиционирования
человека как субъекта инновационной деятельности в среде его обитания.
Рассматривается роль знаний и значение образования в коммукационных и
созидательных процессах. Происходит знакомство с основными направлениями
развития инноваций деятельности человеческого сообщества. Роли людей и
оборудования в производственной деятельности, особенности творческой
деятельности. Рассматриваются основы коммерческой, предпринимательской и
некоммерческой деятельности, организационно -правовые формы регулирования.
Рассматриваются базовые понятия проектного менеджмента и инновационных
проектов, общие аспекты экономической оценки инновационных проектов.

2. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения
дисциплины

Планируемые результаты освоения
ОП ВО (компетенции)

Планируемые результаты
обучения по дисциплине

ПК-8 Способен к организации адаптации и
стажировки персонала

Знает: - принципы, методы, функции
инновационного менеджмента в кадровой
работе; - современные тенденции разработки
инновационных технологий по управлению
адаптацией и стажировкой; - основы разработки
и внедрения инноваций в сфере управления
персоналом, способностью
Умеет: - использовать передовые технологии
адаптации и стажировки - вносить вклад в
планирование, создание и реализацию
инновационных проектов в области адаптации и
стажировкипри управлении персоналом
Имеет практический опыт: - разработки
программы кадровых нововведений по
управлению адаптацией и стажировками
персонала

ПК-9 Способен к администрированию процессов
и документооборота по развитию и

профессиональной карьеры, обучению,
адаптации и стажировки персонала

Знает: - порядок формирования, ведения банка
данных о персонале организации и
предоставления отчетности по развитию и
профессиональной карьере, обучению,
адаптации и стажировке персонала
Умеет: - работать с информационными
системами и базами данных по вопросам



обучения, адаптации и стажировки, развития и
построения профессиональной карьеры
персонала, ведения учета кандидатов на
вакантные должности
Имеет практический опыт: -анализа процессов,
правил и порядков организации при проведении
мероприятий по развитию и профессиональной
карьере, обучению, адаптации и стажировке
персонала

3. Место дисциплины в структуре ОП ВО

Перечень предшествующих дисциплин,
видов работ учебного плана

Перечень последующих дисциплин,
видов работ

Нет

Персональный менеджмент,
Технологии обучения и развития персонала,
Производственная практика (преддипломная) (9
семестр)

Требования к «входным» знаниям, умениям, навыкам студента, необходимым
при освоении данной дисциплины и приобретенным в результате освоения
предшествующих дисциплин:

Нет

4. Объём и виды учебной работы

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 з.е., 108 ч., 22,25 ч.
контактной работы с применением дистанционных образовательных технологий

Вид учебной работы
Всего
часов

Распределение
по семестрам в часах

Номер семестра

3

Общая трудоёмкость дисциплины 108 108

Аудиторные занятия: 16 16

Лекции (Л) 8 8

Практические занятия, семинары и (или) другие виды
аудиторных занятий (ПЗ)

8 8

Лабораторные работы (ЛР) 0 0

Самостоятельная работа (СРС) 85,75 85,75

Самостоятельной изучение разделов дисциплины и
подготовка к выполнению заданий

35,75 35.75

Подготовка к зачету 20 20

Выполнение заданий ЭУК в "Электронном ЮУрГУ" 30 30

Консультации и промежуточная аттестация 6,25 6,25

Вид контроля (зачет, диф.зачет, экзамен) - зачет

5. Содержание дисциплины



№
раздела

Наименование разделов дисциплины
Объем аудиторных занятий по видам в

часах

Всего Л ПЗ ЛР

1
Нововведения как объект инновационного
управления

4 2 2 0

2
Инновационный менеджмент и стратегическое
управление

4 2 2 0

3
Инновационный менеджмент в управлении
персоналом

4 2 2 0

4 Инновации в службе управления персоналом 4 2 2 0

5.1. Лекции

№
лекции

№
раздела

Наименование или краткое содержание лекционного занятия
Кол-
во

часов

1 1

Основные понятия: "нововведение" и "инновация". Ресурсы инновационного
предпринимательства. Субъекты инновационного предпринимательства.
Функции инновации. Классификация инноваций и их сущность. Основные
элементы инновационного процесса

2

2 2
Основные задачи и функции менеджмента кадровых инноваций. Сущность и
содержание процесса инновационного развития кадрового потенциала
организации. Инновационно-кадровый маркетинг

2

3 3

Механизм управления инновационным трудом. Инновационное управление
персоналом. Основные ролевые функции в процессе нововведений.
Сопротивление изменениям. Методы и средства развития инновационного
потенциала сотрудников. Эффективность кадровых нововведений

2

4 4
Инновации в области формирования персонала организации. Инновации в
области использования персонала

2

5.2. Практические занятия, семинары

№
занятия

№
раздела

Наименование или краткое содержание практического занятия, семинара
Кол-
во

часов

1 1
Инновационный проект. Сетевое планирование. Основные факторы,
препятствующие успешной реализации инновационной деятельности

2

2 2
Построение инновационной стратегии. Стратегии Ансоффа. Стратегии
Портера. Матрица Бостонской консалтинговой группы

2

3 3 Инновационно-кадровый маркетинг 2

4 4 Инновации в области адаптации и стажировки персонала 2

5.3. Лабораторные работы

Не предусмотрены

5.4. Самостоятельная работа студента

Выполнение СРС

Подвид СРС
Список литературы (с указанием

разделов, глав, страниц) / ссылка на
ресурс

Семестр
Кол-
во

часов



Самостоятельной изучение разделов
дисциплины и подготовка к выполнению
заданий

ЭУМД: №1 С. 42-168, №2 С. 14-370, №3
С. 15-165

3 35,75

Подготовка к зачету
ЭУМД: №1 С. 42-168, №2 С. 14-370, №3
С. 15-165

3 20

Выполнение заданий ЭУК в
"Электронном ЮУрГУ"

https://edu.susu.ru 3 30

6. Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости,
промежуточной аттестации

Контроль качества освоения образовательной программы осуществляется в
соответствии с Положением о балльно-рейтинговой системе оценивания результатов
учебной деятельности обучающихся.

6.1. Контрольные мероприятия (КМ)

№
КМ

Се-
местр

Вид
контроля

Название
контрольного
мероприятия

Вес
Макс.
балл

Порядок начисления баллов

Учи-
тыва-
ется
в ПА

1 3
Текущий
контроль

Тест 1 0,1 10

Выполнение тестового задания
осуществляется на портале «Электронный
ЮУрГУ" (https://edu.susu.ru). Студенту
предоставляется 2 попытки с ограничением
по времени для прохождения каждого теста.
Метод оценивания – высшая оценка по
итогам всех попыток. В случае, если студент
набирает менее 60% баллов, по его просьбе
преподаватель предоставляет
дополнительные попытки.

зачет

2 3
Текущий
контроль

Задание 1 0,2 10

Студент выполняет задание в Электронном
ЮУрГУ, высылает его преподавателю. Ответ
дан на каждый вопрос или задание с
аргументами и ссылками на литературные
источники, оформленное согласно
требованиям стандарта. Критерии
оценивания - в задании. Максимальное
количество баллов - 10. При оценивании
результатов мероприятия используется
балльно-рейтинговая система оценивания
результатов учебной деятельности
обучающихся (утверждена приказом ректора
от 24.05.2019 г. №179).

зачет

3 3
Текущий
контроль

Тест 2 0,1 10

Выполнение тестового задания
осуществляется на портале «Электронный
ЮУрГУ" (https://edu.susu.ru). Студенту
предоставляется 2 попытки с ограничением
по времени для прохождения каждого теста.
Метод оценивания – высшая оценка по
итогам всех попыток. В случае, если студент
набирает менее 60% баллов, по его просьбе
преподаватель предоставляет
дополнительные попытки.

зачет



4 3
Текущий
контроль

Задание 2 0,2 10

Студент выполняет задание в Электронном
ЮУрГУ, высылает его преподавателю. Ответ
дан на каждый вопрос или задание с
аргументами и ссылками на литературные
источники, оформленное согласно
требованиям стандарта. Критерии
оценивания - в задании. Максимальное
количество баллов - 10. При оценивании
результатов мероприятия используется
балльно-рейтинговая система оценивания
результатов учебной деятельности
обучающихся (утверждена приказом ректора
от 24.05.2019 г. №179).

зачет

5 3
Текущий
контроль

Тест 3 0,1 10

Выполнение тестового задания
осуществляется на портале «Электронный
ЮУрГУ" (https://edu.susu.ru). Студенту
предоставляется 2 попытки с ограничением
по времени для прохождения каждого теста.
Метод оценивания – высшая оценка по
итогам всех попыток. В случае, если студент
набирает менее 60% баллов, по его просьбе
преподаватель предоставляет
дополнительные попытки.

зачет

6 3
Текущий
контроль

Задание 3 0,2 10

Студент выполняет задание в Электронном
ЮУрГу, высылает его преподавателю. Ответ
дан на каждый вопрос или задание с
аргументами и ссылками на литературные
источники, оформленное согласно
требованиям стандарта. Критерии
оценивания - в задании. Максимальное
количество баллов - 10. При оценивании
результатов мероприятия используется
балльно-рейтинговая система оценивания
результатов учебной деятельности
обучающихся (утверждена приказом ректора
от 24.05.2019 г. №179).

зачет

7 3
Текущий
контроль

Тест 4 0,1 10

Выполнение тестового задания
осуществляется на портале «Электронный
ЮУрГУ" (https://edu.susu.ru). Студенту
предоставляется 2 попытки с ограничением
по времени для прохождения каждого теста.
Метод оценивания – высшая оценка по
итогам всех попыток. В случае, если студент
набирает менее 60% баллов, по его просьбе
преподаватель предоставляет
дополнительные попытки.

зачет

8 3
Проме-
жуточная
аттестация

Итоговое
тестирование

- 30

Промежуточная аттестация проводится на
портале «Электронный ЮУрГУ"
(https://edu.susu.ru). В назначенное по
расписанию время студент проходит видео- и
аудио-идентификацию и выполняет
Итоговый тест. Студенту предоставляется 1
попытка с ограничением по времени для
прохождения теста. Попытки оцениваются
автоматически: максимальный балл за
каждый вопрос - 1. Количество вопросов -

зачет



30. Метод оценивания — высшая оценка.

6.2. Процедура проведения, критерии оценивания

Вид
промежуточной
аттестации

Процедура проведения
Критерии
оценивания

зачет

На зачете происходит оценивание учебной деятельности
обучающихся по дисциплине на основе взвешенной суммы

полученных оценок за контрольно-рейтинговые
мероприятия текущего контроля и задание промежуточной

аттестации.

В соответствии с
пп. 2.5, 2.6
Положения

6.3. Паспорт фонда оценочных средств

Компетенции Результаты обучения
№ КМ

1 2 3 4 5 6 7 8

ПК-8

Знает: - принципы, методы, функции инновационного менеджмента в
кадровой работе; - современные тенденции разработки инновационных
технологий по управлению адаптацией и стажировкой; - основы
разработки и внедрения инноваций в сфере управления персоналом,
способностью

++++++++

ПК-8
Умеет: - использовать передовые технологии адаптации и стажировки -
вносить вклад в планирование, создание и реализацию инновационных
проектов в области адаптации и стажировкипри управлении персоналом

++++++++

ПК-8
Имеет практический опыт: - разработки программы кадровых
нововведений по управлению адаптацией и стажировками персонала

+ + + +

ПК-9

Знает: - порядок формирования, ведения банка данных о персонале
организации и предоставления отчетности по развитию и
профессиональной карьере, обучению, адаптации и стажировке
персонала

++++++++

ПК-9

Умеет: - работать с информационными системами и базами данных по
вопросам обучения, адаптации и стажировки, развития и построения
профессиональной карьеры персонала, ведения учета кандидатов на
вакантные должности

++++++++

ПК-9

Имеет практический опыт: -анализа процессов, правил и порядков
организации при проведении мероприятий по развитию и
профессиональной карьере, обучению, адаптации и стажировке
персонала

+ + + +

Типовые контрольные задания по каждому мероприятию находятся в
приложениях.

7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины

Печатная учебно-методическая документация
а) основная литература:

Не предусмотрена

б) дополнительная литература:
Не предусмотрена

в) отечественные и зарубежные журналы по дисциплине, имеющиеся в библиотеке:



1. Инновации : журн. об инновационной деятельности / М-во
образования Рос. Федерации, Рос. гос. ун-т. инновац. технологий и
предпринимательства, Санкт-Петербург. гос. электротехн. ун-т "ЛЭТИ", ОАО
"Трансфер", Фонд СИНД, СПб.

2. Экономическая наука современной России ,Рос. акад. наук, Отд-
ние экономики, Всерос. ин-т науч. и техн. информ., Торгово-промышл. палата
Рос. Федерации, М.

3. Economic Theory [Текст] : Offic. j. of the Soc. for the Advancement of
Economic Theory ; науч. журн.

4. Financial Management [Текст] : произв.-практ. журн. / Chartered
Inst. of ManagementAccountants London : CIMA

5. Management science [Микроформа] : науч. журн. / Inst. of
Management Sciences, Providence : Institute of Management Sciences

г) методические указания для студентов по освоению дисциплины:
1. Инновационный менеджмент: методические указания / сост. Т.Ф.

Амирова. Образовательный портал ИОДОЮУрГУ «Электронный ЮУрГУ»
www.ode.ru

из них: учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студента:
1. Инновационный менеджмент: методические указания / сост. Т.Ф.

Амирова. Образовательный портал ИОДОЮУрГУ «Электронный ЮУрГУ»
www.ode.ru

Электронная учебно-методическая документация

№
Вид

литературы

Наименование
ресурса в

электронной форме
Библиографическое описание

1
Дополнительная
литература

Электронно-
библиотечная
система
издательства Лань

Новоселов, С. В. Теоретическая инноватика: научно-
инновационная деятельность и управление инновациями :
учебное пособие / С. В. Новоселов, Л. А. Маюрникова. —
Санкт-Петербург : ГИОРД, 2017. — 416 с. — ISBN 978-5-
98879-190-4. — Текст : электронный // Лань : электронно-
библиотечная система. — URL:
https://e.lanbook.com/book/91630 (дата обращения:
05.10.2021). — Режим доступа: для авториз.
пользователей.

2
Дополнительная
литература

Электронно-
библиотечная
система
издательства Лань

Управление инновационной деятельностью в организации
: учебное пособие / А. Л. Лебедев, В. Д. Секерин, О. Р.
Семикова, А. Е. Горохова. — Москва : Научный
консультант, 2018. — 272 с. — ISBN 978-5-6040243-7-
9. — Текст : электронный // Лань : электронно-
библиотечная система. — URL:
https://e.lanbook.com/book/106233 (дата обращения:
05.10.2021). — Режим доступа: для авториз.
пользователей.

3
Основная
литература

Образовательная
платформа Юрайт

Инновационный менеджмент в управлении
человеческими ресурсами : учебник для вузов / А. П.
Панфилова [и др.] ; под общей редакцией А. П.
Панфиловой, Л. С. Киселевой. — Москва : Издательство
Юрайт, 2024. — 313 с. — (Высшее образование). — ISBN



978-5-534-14222-8. — Текст : электронный //
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL:
https://urait.ru/bcode/543893 (дата обращения: 11.06.2024)

4
Основная
литература

Образовательная
платформа Юрайт

Масалова, Ю. А. Инновационный менеджмент в
управлении персоналом : учебное пособие для вузов / Ю.
А. Масалова. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. —
191 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-
13908-2. — Текст : электронный // Образовательная
платформа Юрайт [сайт]. — URL:
https://urait.ru/bcode/543996 (дата обращения: 11.06.2024)

Перечень используемого программного обеспечения:

1. Microsoft-Windows(бессрочно)
2. Microsoft-Office(бессрочно)
3. ФГАОУ ВО "ЮУрГУ (НИУ)"-Портал "Электронный ЮУрГУ"

(https://edu.susu.ru)(бессрочно)

Перечень используемых профессиональных баз данных и информационных
справочных систем:

Нет

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Вид занятий
№
ауд.

Основное оборудование, стенды, макеты, компьютерная техника,
предустановленное программное обеспечение, используемое для

различных видов занятий

Самостоятельная
работа студента

118а
(2)

Компьютер 15 шт.(Intel(R) Celeron(R) CPU J1800 @ 2.41 GHz, 4,00 ГБ
ОЗУ с выходом в Интернет и доступом в портал «Электронный
ЮУрГУ»; Компьютер 1 шт. (Intel(R) Core(TM) i7-7700 CPU @ 3.60 GHz,
8,00 ГБ ОЗУ); Интерактивная доска IQBoard PS, Проектор EPSON,
наушники с микрофоном Logitech, Монитор-15 шт. Microsoft – Windows
(бессрочно), Microsoft-Office (бессрочно)

Зачет
118а
(2)

Компьютер 15 шт.(Intel(R) Celeron(R) CPU J1800 @ 2.41 GHz, 4,00 ГБ
ОЗУ с выходом в Интернет и доступом в портал «Электронный
ЮУрГУ»; Компьютер 1 шт. (Intel(R) Core(TM) i7-7700 CPU @ 3.60 GHz,
8,00 ГБ ОЗУ); Интерактивная доска IQBoard PS, Проектор EPSON,
наушники с микрофоном Logitech, Монитор-15 шт. Microsoft – Windows
(бессрочно), Microsoft-Office (бессрочно)

Практические
занятия и семинары

118а
(2)

Компьютер 15 шт.(Intel(R) Celeron(R) CPU J1800 @ 2.41 GHz, 4,00 ГБ
ОЗУ с выходом в Интернет и доступом в портал «Электронный
ЮУрГУ»; Компьютер 1 шт. (Intel(R) Core(TM) i7-7700 CPU @ 3.60 GHz,
8,00 ГБ ОЗУ); Интерактивная доска IQBoard PS, Проектор EPSON,
наушники с микрофоном Logitech, Монитор-15 шт. Microsoft – Windows
(бессрочно), Microsoft-Office (бессрочно)

Контроль
самостоятельной

работы

118а
(2)

Компьютер 15 шт.(Intel(R) Celeron(R) CPU J1800 @ 2.41 GHz, 4,00 ГБ
ОЗУ с выходом в Интернет и доступом в портал «Электронный
ЮУрГУ»; Компьютер 1 шт. (Intel(R) Core(TM) i7-7700 CPU @ 3.60 GHz,
8,00 ГБ ОЗУ); Интерактивная доска IQBoard PS, Проектор EPSON,
наушники с микрофоном Logitech, Монитор-15 шт. Microsoft – Windows
(бессрочно), Microsoft-Office (бессрочно)

Лекции
118а
(2)

Компьютер 15 шт.(Intel(R) Celeron(R) CPU J1800 @ 2.41 GHz, 4,00 ГБ
ОЗУ с выходом в Интернет и доступом в портал «Электронный



ЮУрГУ»; Компьютер 1 шт. (Intel(R) Core(TM) i7-7700 CPU @ 3.60 GHz,
8,00 ГБ ОЗУ); Интерактивная доска IQBoard PS, Проектор EPSON,
наушники с микрофоном Logitech, Монитор-15 шт. Microsoft – Windows
(бессрочно), Microsoft-Office (бессрочно)


