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1. Цели и задачи дисциплины

Целью освоения дисциплины «Управление затратами на различных этапах
жизненного цикла объекта строительства" является понимание студентами
особенностей формирования затрат в строительстве и их документального
оформления. Задачами дисциплины являются: - знакомство с составом затрат в
строительных организациях; - знакомство с документальным учетом затрат в
строительстве; - изучения порядка управления затратами в строительстве.

Краткое содержание дисциплины

Дисциплина «Управление затратами на различных этапах жизненного цикла объекта
строительства» является дисциплиной по выбору. В ходе изучения данной
дисциплины студенты знакомятся с порядком формирования затрат на этапах
строительства объектов, документальным отражением затрат, особенностью
формирования себестоимости строительного объекта.

2. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения
дисциплины

Планируемые результаты освоения
ОП ВО (компетенции)

Планируемые результаты
обучения по дисциплине

УК-2 Способен управлять проектом на всех
этапах его жизненного цикла

Знает: Состав основных затрат, связанных с
производством продукции, выполнением работ и
оказанием услуг на разных этапах реализации
проекта Основы учета затрат и оценки их
эффективности Функции планирования, учета и
контроля затрат на различных этапах жизненного
цикла Методы снижения себестоимости
Умеет: Определять расходы, относящиеся к
затратам на производство Определять и
группировать затрат по экономическим
элементам и калькуляционным статьям
Рассчитывать резервы снижения себестоимости
Имеет практический опыт: Определения
стоимости строительной продукции на разных
стадиях инвестиционного процесса

ПК-5 Способен организовывать планово-
экономическую деятельность, оценивать

сметную стоимость строительства объектов и
работ

Знает: Понятие об инвесторской стоимости,
сметной стоимости, стоимость по договору
Методы эконометрического моделирования
временных рядов
Умеет: Использовать эконометрические методы
прогнозирования рынка Составлять планы и
отчеты по инвестиционному проекту на
различных этапах его реализации
Имеет практический опыт: Оценки инвесторской
сметной стоимости строительства на
предынвестиционной стадии для планирования
инвестиций, сметной стоимости строительства
на стадии проектирования как основу для
формирования договорной цены, фактической
стоимости строительства на стадии
строительства для взаиморасчетов за



выполненные строительно-монтажные работы

ПК-6 Способен обеспечивать подготовку и
реализацию инвестиционно-строительного

проекта

Знает: Принципы и правила оценки полного
жизненного цикла объекта капитального
строительства Методические и нормативные
документы в области оценки затрат Финансовый
и операционный план
Умеет: Разрабатывать финансовый и
операционный план в составе бюджетов
строительной организации
Имеет практический опыт: Оценки стоимости
жизненного цикла объекта и проекта

3. Место дисциплины в структуре ОП ВО

Перечень предшествующих дисциплин,
видов работ учебного плана

Перечень последующих дисциплин,
видов работ

Проектирование бизнес-экосистем,
Ценообразование и сметное дело в
строительстве,
Организация и управление в строительстве,
Методы, технологии и практики проектного
управления,
Оценка эффективности ресурсо- и
энергосберегающих технологий в строительстве,
Экономика строительства

Ресурсное обеспечение в строительстве,
Практикум по тендерам и государственным
закупкам в строительстве,
Экономическая оценка и управление
эффективностью инвестиционно-строительных
проектов,
Цифровое взаимодействие участников
строительства,
Стратегический анализ строительного рынка,
Производственное планирование в
строительстве,
Производственная практика, научно-
исследовательская работа (4 семестр),
Производственная практика, научно-
исследовательская работа (5 семестр),
Производственная практика, преддипломная
практика (5 семестр)

Требования к «входным» знаниям, умениям, навыкам студента, необходимым
при освоении данной дисциплины и приобретенным в результате освоения
предшествующих дисциплин:

Дисциплина Требования

Оценка эффективности ресурсо- и
энергосберегающих технологий в строительстве

Знает: Примеры энергоэффективных зданий,
пассивных и активных домов в России и за
рубежом, Понятие о ресурсосбережении: задачи,
принципыНетрадиционные источники
энергииТребования к реализации мер по
энергосбережению и повышению энергетической
эффективности Умеет: Поиска международных
стандартов в области ресурсо- и
энергосберегающих технологий в строительстве,
Выявлять причины возникновения и структуру
потерь ресурсов в зданияхРазрабатывать
варианты систем ресурсосбережения в ЖКХ,
теплоснабжении, водоснабжении,
энергосбережении Имеет практический опыт:
Поиска практики реализации систем



ресурсосбережения в ЖКХ, теплоснабжении,
водоснабжении, энергосбережении, Проведения
анализа отчета энергетического обследования
здания

Организация и управление в строительстве

Знает: Понятие цифровой информационной
модели объекта строительстваНормативные и
справочные документы в области цифровой
информационной модели объекта строительства,
Состав участников инвестиционно-строительных
проектовЭтапы реализации инвестиционно-
строительных проектов, Основы организация
строительства объекта, подготовки
проектовСодержание организационно-
технологической документации Умеет: Выбирать
наилучший метод организации строительного
производства, Формировать функциональную
структуру управления проектом и отдельными
строительно-монтажными работами: подрядчик,
управляющая компания, группа компаний,
Понимать и читать организационно-
технологическую документацию, определять
структуру и последовательность выполнения
строительно-монтажных работСтроить и
корректировать организационно-
производственные планы при выполнении работ
Имеет практический опыт: Подготовки
проектной и исполнительной документации для
организации строительства, Разработки проекта
по организации деятельности строительных
организации и объединений при выполнении
отдельных работ, Анализа технических решений
и технологий, применяемых для реализации
инвестиционного проекта

Ценообразование и сметное дело в строительстве

Знает: Методические документы в области
сметного ценообразованияЗаконодательные акты
и методические документы, регламентирующие
состав, порядок разработки и утверждения
сметной документации, Отечественный и
зарубежный опыт формирования цен на
строительную продукциюПонятие о начальной
максимальной цены контрактаФорму и
требования к содержанию конъюнктурного
анализа, Cостав сметно-нормативной базы
системы ценообразования в строительствеЭтапы
реформирования ценообразования в
строительстве в России Умеет: Читать чертежи,
схемы и другую проектную
документациюИзвлекать из чертежей и схем
экономически значимую информацию и
обрабатывать ееПроизводить оценку объемов
производства по отдельным строительно-
монтажным работам, Проводить анализ
результатов расчета локальных сметных
расчетовГотовить предложения по
формированию начальной максимальной цены
контрактаПроводить конъюнктурный анализ



поставщиков материальных ресурсов, Читать,
составлять и оформлять текстовую проектную
документацию в соответствии с требованиями
нормативов Имеет практический опыт:
Составления локальных сметных
расчетовНормирования накладных расходов и
сметной прибыли, Проведения конъюнктурного
анализа поставщиков материальных ресурсов
для отдельных ресурсных моделей, Анализа
изменений в области государственной и
территориальной сметно-нормативной базы

Экономика строительства

Знает: Состав и структуру инвестиционно-
строительного комплексаСостав и структуры
основных и оборотных фондов строительных
организацийСистему технико-экономических и
финансовых показателей, используемых для
оценки результатов деятельности строительной
организации, Источники открытых данных о
рынке и реализуемых инвестиционно-
строительных проектов, Основную
терминологию экономики строительной
организацииОсобенности рыночной экономики и
факторы, определяющие эффективность
производственной деятельности строительных
организаций и объединений Умеет: Проводить
технико-экономический анализ деятельности
строительной организации, Подбирать
достоверные источники информации о
деятельности организаций и рынков в том числе
на иностранном языке, Использовать термины,
характеризующие особенности строительства,
как отрасли народного хозяйства Имеет
практический опыт: Анализа расчета и анализа
технико-экономических и финансовых
показателей, используемых для оценки
результатов деятельности строительной
организации, Сбора и систематизации
информации об особенностях российского и
зарубежного строительного рынка и
реализуемых инвестиционно-строительных
проектов, Анализа тенденций рынка и влияния
отдельных факторов

Методы, технологии и практики проектного
управления

Знает: - роли участников проекта; - основные
группы процессов управления проектами;
основные принципы управления параметрами
проекта; основные виды и процедуры контроля
выполнения проекта; инструменты и методы
управления внешними коммуникациями проекта;
процессы и инструменты управления
различными функциональными областями
проекта;- инструменты и методы оценки
факторов окружения проекта; методику и
инструменты проведения оценки рыночных
возможностей Умеет: - разрабатывать и
анализировать альтернативные варианты
проектов для достижения намеченных



результатов; разрабатывать проекты, определять
целевые этапы и основные направления работ;-
ставить цели и формулировать задачи, связанные
с управлением проектами и реализацией
профессиональных функций; организовывать
командное взаимодействие для решения
управленческих задач Имеет практический опыт:
- реализации основных управленческих функций
применительно к проекту; применения
современного инструментария управления
содержанием, продолжительностью, качеством,
стоимостью и рисками проекта;- проведения
стратегического анализа и формирования бизнес-
модели с учетом его результатов;- управления
командой; планирования, мониторинга и
управления при проектной организации работ

Проектирование бизнес-экосистем

Знает: - понятие, виды и структуру бизнес-
моделей, процессы трансформации современных
бизнес-моделей в сторону экосистем;- понятие
бизнес-экосистемы, цели ее формирования,
требования и критерии трансформации
организации в «центр экосистемы», типы
рыночных игроков, способных перейти к бизнес-
экосистеме;- основные драйверы и
закономерности развития бизнес-экосистем в
мире и России, истории успеха и неудач при
создании бизнес-экосистем;- современные
инструменты управления на этапах жизненного
цикла бизнес-экосистемы;- основные элементы
проектирования бизнес-экосистемы Умеет: -
разрабатывать проект создания на основе
цепочки создания ценности бизнес-экосистемы; -
формировать и анализировать клиентские базы
данных;- проводить расчеты эффективности
проекта создания бизнес-экосистемы на
предынвестиционной стадии;- применять
инструменты прогнозирования и управления
рисками функционирования бизнес-экосистемы
Имеет практический опыт: - разработки
укрупненного проекта создания бизнес-
экосистемы; - выбора наиболее адекватных
инструментов управления бизнес-экосистемой на
различных этапах ее жизненного цикла;-
выявления и оценки эффектов
функционирования бизнес-экосистемы на
различных этапах ее жизненного цикла

4. Объём и виды учебной работы

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 з.е., 108 ч., 18,25 ч.
контактной работы

Вид учебной работы
Всего
часов

Распределение по семестрам
в часах



Номер семестра

3

Общая трудоёмкость дисциплины 108 108

Аудиторные занятия: 12 12

Лекции (Л) 6 6

Практические занятия, семинары и (или) другие виды
аудиторных занятий (ПЗ)

6 6

Лабораторные работы (ЛР) 0 0

Самостоятельная работа (СРС) 89,75 89,75

Подготовка к текущему контролю 49,75 49.75

Подготовка к зачету 40 40

Консультации и промежуточная аттестация 6,25 6,25

Вид контроля (зачет, диф.зачет, экзамен) - зачет

5. Содержание дисциплины

№
раздела

Наименование разделов дисциплины
Объем аудиторных занятий по

видам в часах

Всего Л ПЗ ЛР

1
Малый и средний бизнес в строительстве в современной
экономике

6 3 3 0

2
Особенности управления малыми и средними
предприятиями в строительстве

6 3 3 0

5.1. Лекции

№
лекции

№
раздела

Наименование или краткое содержание лекционного занятия
Кол-
во

часов

1 1
Нормативно-правовые основы функционирования малого и среднего
предпринимательства в РФ. Современные формы организации малого и
среднего бизнеса в строительстве.

1

2 1
Понятие о системе строительных организаций в России. Классификация
строительных организаций.

2

3 2
Особенности функционирования малого и среднего предприятия в
строительной отрасли.

1

4 2 Основы управления малыми и средними предприятиями в строительстве. 2

5.2. Практические занятия, семинары

№
занятия

№
раздела

Наименование или краткое содержание практического занятия, семинара
Кол-
во

часов

1 1
Государственное регулирование малого и среднего предпринимательства.
Программы государственной поддержки малого и среднего бизнеса в
строительстве в регионе.

3

2 2
Выбор режима налогообложения для малого и среднего строительного
предприятия.

3

5.3. Лабораторные работы



Не предусмотрены

5.4. Самостоятельная работа студента

Выполнение СРС

Подвид СРС
Список литературы (с указанием

разделов, глав, страниц) / ссылка на
ресурс

Семестр
Кол-
во

часов

Подготовка к текущему контролю

Современные механизмы управления
затратами в строительстве [Текст] / О. В.
Грушина, И. Г. Хомкалова ; М-во
образования и науки Российской
Федерации, Байкальский гос. ун-т
экономики и права. - Иркутск : Изд-во
БГУЭП, 2012. - 121 с. : ил., табл.

3 49,75

Подготовка к зачету

Управление затратами в строительстве /
А.Н. Асаул, М.К. Старовойтов, Р.А.
Фалтинский: под ред. д.э.н., профессора
А. Н. Асаула. – СПб: ИПЭВ

3 40

6. Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости,
промежуточной аттестации

Контроль качества освоения образовательной программы осуществляется в
соответствии с Положением о балльно-рейтинговой системе оценивания результатов
учебной деятельности обучающихся.

6.1. Контрольные мероприятия (КМ)

№
КМ

Се-
местр

Вид
контроля

Название
контрольного
мероприятия

Вес
Макс.
балл

Порядок начисления баллов

Учи-
тыва
-
ется
в ПА

1 3
Текущий
контроль

Составление
аналитической

таблицы
0,4 10

Контрольно-рейтинговое мероприятие, на
котором студенты самостоятельно, на
основе нормативно-правовых актов и
источников литературы создают сводную
аналитическую таблицу постатейной и
поэлементной группировки затрат на
строительных предприятиях При
оценивании результатов мероприятия
используется балльно-рейтинговая система
оценивания результатов учебной
деятельности обучающихся (утверждена
приказом ректора от 24.05.2019 г. № 179)
Максимальное количество баллов за
задание - 10. Зачтено: от 6 до 10 баллов. В
таблице указаны все взаимосвязи между
постатейной и поэлементной
группировкой затрат.
Не зачтено: 5 баллов и менее . В таблице
указаны не все взаимосвязи между
постатейной и поэлементной

зачет



группировкой затрат ( более трех ошибок
присутствует).

2 3
Текущий
контроль

Анализ затрат 0,6 10

Контрольно-рейтинговое мероприятие в
котором Студенты на основании выданных
примеров малых строительных
предприятий и данных об их деятельности
выбирают оптимальный режим
налогообложения. Оценивание происходит
каждого студента- проверяется какие
системы налогообложения студент выбрал,
как произвел расчеты. При оценивании
результатов мероприятия используется
балльно-рейтинговая система оценивания
результатов учебной деятельности
обучающихся (утверждена приказом
ректора от 24.05.2019 г. № 179)
Максимальное количество баллов за
задание - 10. Зачтено: от 6 до 10 баллов.
Студент выбрал все возможные варианты
режимов налогообложения, произвел
экономические расчеты по ним и дал
обоснованные ответ
Не зачтено: 5 и менее баллов. Студент
выбрал только 2 варианта режима
налогообложения сделал не верные
расчеты или расчеты отсутствуют.

зачет

3 3
Проме-
жуточная
аттестация

Тестирование
для повышения

рейтинга
- 20

При недостаточной и/или не
устраивающей студента величине рейтинга
ему может быть предложено пройти
тестирование по основным разделам
дисциплины. Контрольно-рейтинговое
мероприятие промежуточной аттестации
проводится в форме итогового
компьютерного тестирования, с
автоматическим выбором вопросов.
Итоговое тестирование содержит 15
вопросов, затрагивающих все разделы
курса и позволяющих оценить
сформированность компетенций. На
ответы отводится 20 мин. При оценивании
результатов мероприятия используется
балльно-рейтинговая система оценивания
результатов учебной деятельности
обучающихся (утверждена приказом
ректора от 24.05.2019 г. № 179)
Правильный ответ на вопрос соответствует
1 баллу. Неправильный ответ на вопрос
соответствует 0 баллов. Максимальное
количество баллов – 20

зачет

6.2. Процедура проведения, критерии оценивания

Вид
промежуточной
аттестации

Процедура проведения
Критерии
оценивания



зачет

На зачете происходит оценивание знаний, умений и
приобретенного опыта обучающихся по дисциплине

"Управление затратами на различных этапах жизненного
цикла объекта строительства" на основе полученных оценок за
контрольно-рейтинговые мероприятия текущего контроля.

При недостаточной и/или не устраивающей студента величине
рейтинга ему может быть предложено пройти тестирование. В

результате складывается совокупный рейтинг студента,
который позволяет получить зачет по дисциплине, который
проставляется в ведомость, зачетную книжку студента.

Зачтено: Величина рейтинга обучающегося по дисциплине
60% и более. Не зачтено: Величина рейтинга обучающегося по

дисциплине 0…59 %.

В соответствии с
пп. 2.5, 2.6
Положения

6.3. Паспорт фонда оценочных средств

Компетенции Результаты обучения
№
КМ

1 2 3

УК-2

Знает: Состав основных затрат, связанных с производством продукции,
выполнением работ и оказанием услуг на разных этапах реализации проекта
Основы учета затрат и оценки их эффективности Функции планирования, учета
и контроля затрат на различных этапах жизненного цикла Методы снижения
себестоимости

+ + +

УК-2
Умеет: Определять расходы, относящиеся к затратам на производство
Определять и группировать затрат по экономическим элементам и
калькуляционным статьям Рассчитывать резервы снижения себестоимости

+ + +

УК-2
Имеет практический опыт: Определения стоимости строительной продукции на
разных стадиях инвестиционного процесса

+ + +

ПК-5
Знает: Понятие об инвесторской стоимости, сметной стоимости, стоимость по
договору Методы эконометрического моделирования временных рядов

+ + +

ПК-5
Умеет: Использовать эконометрические методы прогнозирования рынка
Составлять планы и отчеты по инвестиционному проекту на различных этапах
его реализации

+ + +

ПК-5

Имеет практический опыт: Оценки инвесторской сметной стоимости
строительства на предынвестиционной стадии для планирования инвестиций,
сметной стоимости строительства на стадии проектирования как основу для
формирования договорной цены, фактической стоимости строительства на
стадии строительства для взаиморасчетов за выполненные строительно-
монтажные работы

+ + +

ПК-6
Знает: Принципы и правила оценки полного жизненного цикла объекта
капитального строительства Методические и нормативные документы в области
оценки затрат Финансовый и операционный план

+ +

ПК-6
Умеет: Разрабатывать финансовый и операционный план в составе бюджетов
строительной организации

+ +

ПК-6
Имеет практический опыт: Оценки стоимости жизненного цикла объекта и
проекта

+ +

Типовые контрольные задания по каждому мероприятию находятся в
приложениях.

7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины



Печатная учебно-методическая документация
а) основная литература:

Не предусмотрена

б) дополнительная литература:
Не предусмотрена

в) отечественные и зарубежные журналы по дисциплине, имеющиеся в библиотеке:
Не предусмотрены

г) методические указания для студентов по освоению дисциплины:
1. Основы организации и управления в строительстве : методические

указания / составитель Ю. В. Джикович. — Санкт-Петербург : СПбГЛТУ, 2018.
— 38 с. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. —
URL: https://e.lanbook.com/book/105244

из них: учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студента:
1. Основы организации и управления в строительстве : методические

указания / составитель Ю. В. Джикович. — Санкт-Петербург : СПбГЛТУ, 2018.
— 38 с. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. —
URL: https://e.lanbook.com/book/105244

Электронная учебно-методическая документация

№
Вид

литературы

Наименование
ресурса в

электронной форме
Библиографическое описание

1 Основная литература
Российская
государственная
библиотека

Лукманова, И. Г. Экономика строительства : учебно-
методическое пособие / И. Г. Лукманова, В. В.
Полити, С. В. Ревунова. — Москва : МИСИ – МГСУ,
2020. — 62 с. — ISBN 978-5-7264-2148-3. — Текст :
электронный // Лань : электронно-библиотечная
система. https://dvs.rsl.ru/ru/

2
Дополнительная
литература

Образовательная
платформа Юрайт

Экономика строительства/ Х. М. Гумба [и др.] ; под
общей редакцией Х. М. Гумба. — 4-е изд., перераб. и
доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 449 с.
https://urait.ru/bcode/496619

3 Основная литература
Образовательная
платформа Юрайт

Гусакова, Е. А. Основы организации и управления в
строительстве : учебник и практикум для вузов / Е. А.
Гусакова, А. С. Павлов. — 2-е изд., перераб. и доп. —
Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 648 с
https://urait.ru/bcode/496619

4 Основная литература
Образовательная
платформа Юрайт

Планирование на предприятии в строительной
отрасли : учебник и практикум для среднего
профессионального образования / под общей
редакцией Х. М. Гумба. — Москва : Издательство
Юрайт, 2020. — 253 с. https://urait.ru/bcode/492372

5

Методические
пособия для
самостоятельной
работы студента

Образовательная
платформа Юрайт

Планирование на предприятии для строительных
вузов : учебник и практикум для вузов / под общей
редакцией Х. М. Гумба. — Москва : Издательство
Юрайт, 2021. — 253 с. — (Высшее образование). —
ISBN 978-5-534-02926-0 https://urait.ru/bcode/489479



Перечень используемого программного обеспечения:

1. Microsoft-Windows(бессрочно)
2. Microsoft-Office(бессрочно)
3. ФГАОУ ВО "ЮУрГУ (НИУ)"-Портал "Электронный ЮУрГУ"

(https://edu.susu.ru)(бессрочно)
4. 1C-1С:ИТС (ITIL)(бессрочно)
5. -Альт-Инвест Сумм(бессрочно)

Перечень используемых профессиональных баз данных и информационных
справочных систем:

Нет

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Вид занятий
№
ауд.

Основное оборудование, стенды, макеты, компьютерная техника,
предустановленное программное обеспечение, используемое для

различных видов занятий

Практические занятия
и семинары

127
(3б)

компьютер, проектор, моноблоки, подключенные к сети Интернет и с
доступом в электронную информационно-образовательную среду
университета

Самостоятельная
работа студента

127
(3б)

компьютер, проектор, моноблоки, подключенные к сети Интернет и с
доступом в электронную информационно-образовательную среду
университета

Лекции
328
(2)

проектор, персональный компьютер, доска

Зачет,диф.зачет
127
(3б)

компьютер, проектор, моноблоки, подключенные к сети Интернет и с
доступом в электронную информационно-образовательную среду
университета


