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1. Цели и задачи дисциплины

Цель - познакомить студентов с основными механизмами формирования проектных
команд и управления ими; подготовить творчески мыслящих проект-менеджеров с
навыками, знаниями и установками, необходимыми для эффективного управления
командой. Задачи: - познакомить с основными организационными структурами
управления проектами; - дать представление студентам о различиях между
категорией "команда" и "рабочая группа"; - знать особенности этапов формирования
и управления проектной команды; - уметь связывать стили лидерства на различных
этапах формирования проектной команды; - уметь мотивировать членов проектной
команды.

Краткое содержание дисциплины

Организационные структуры управления проектами - дисциплина, направленная на
изучение вопросов формирования и управления проектных команд, построения
организационных структур управления проектами.

2. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения
дисциплины

Планируемые результаты освоения
ОП ВО (компетенции)

Планируемые результаты
обучения по дисциплине

УК-3 Способен организовывать и руководить
работой команды, вырабатывая командную

стратегию для достижения поставленной цели

Знает: теоретические подходы и инструменты
работы с командой проекта и особенности их
применения в зависимости от организационной
структуры управления проектом
Умеет: организовать работу команды проекта в
любой организационной структуре управления
проектом
Имеет практический опыт: разработки элементов
командной стратегии управления проектом для
достижения поставленной цели

ПК-4 Способен управлять эффективностью,
коммуникациями, рисками, сроками проекта и

осуществлять контроль его реализации

Знает: коммуникационные технологии, модели,
методы коммуникаций и управления
коммуникациями, методы контроля
коммуникаций, системы управления
информацией в рамках реализации
инвестиционного проекта
Умеет: описывать детальное распределение
ролей и полномочий между участниками
инвестиционного проекта и соответствующие
взаимосвязи, планировать потребности
инвестиционного проекта в трудовых ресурсах,
составлять штатную структуру инвестиционного
проекта.
Имеет практический опыт: расчете трудовых
ресурсов, определении состава участников,
развитии команды инвестиционного проекта, в
планировании этапов реализации, обеспечении,
контроле качества реализации инвестиционного
проекта, в управлении командой
инвестиционного проекта.



3. Место дисциплины в структуре ОП ВО

Перечень предшествующих дисциплин,
видов работ учебного плана

Перечень последующих дисциплин,
видов работ

Проектное управление устойчивым развитием,
Учебная практика (ознакомительная) (2 семестр)

Производственная практика (преддипломная) (5
семестр),
Производственная практика (практика по
профилю профессиональной деятельности) (4
семестр)

Требования к «входным» знаниям, умениям, навыкам студента, необходимым
при освоении данной дисциплины и приобретенным в результате освоения
предшествующих дисциплин:

Дисциплина Требования

Проектное управление устойчивым развитием

Знает: методологию системного подхода к
анализу проблемных ситуаций, выявленных в
ходе анализа перспектив развития предприятий и
организаций, способы управления финансовыми
потоками, принципы бюджетирования,
технологические процессы, методы
планирования финансово-хозяйственной
деятельности, основы стратегического
менеджмента, слияния и поглощения и частный
акционерный капитал, инвестиции в
акционерный капитал, альтернативные
инвестиции в рамках реализации
инвестиционного проекта, знает способы
управления инвестиционным портфелем,
поведенческие финансы и способы управления
частным капиталом Умеет: осуществлять
критический анализ проблемных ситуаций с
использованием проектного подхода,
разрабатывать меры по снижению воздействия
основных факторов риска на результаты
эффективности проекта, оценивать
эффективность проекта, рассчитывать период
окупаемости проекта, разрабатывать сценарии
реализации проекта в зависимости от различных
условий внутренней и внешней среды, оценивать
эффективность различных сценариев реализации
проекта, осуществлять выбор варианта
инвестиционного проекта, принимать
инвестиционное решение, формировать
плановые значения ключевых показателей
инвестиционного проекта. Имеет практический
опыт: разработки стратегии действий для
устранения проблемных ситуаций и разработки
проектных решений, определения содержания
инвестиционного проекта, определения
внутренних и внешних заинтересованных сторон
инвестиционного проекта, сбора требований к
инвестиционному проекту, практический опыт
организации проведения предпроектного
анализа, определения укрупненных финансово-



экономических, технических показателей и
организационно-правовых условий реализации
инвестиционного проекта, в подготовке устава
проекта, перечня работ инвестиционного проекта
и реестра заинтересованных сторон
инвестиционного проекта, в разработке плана
работ инвестиционного проекта, практический
опыт в оценке соответствия реализации
инвестиционного проекта планам
стратегического развития компании.

Учебная практика (ознакомительная) (2 семестр)

Знает: теоретические основы управления
проектом, механизмы и методы управления
проектом на всех этапах его жизненного цикла,
теоретические подходы и инструменты работы с
командой проекта и особенности их применения
в зависимости от организационной структуры
управления проектом, методики сбора, анализа,
систематизации, хранение и поддержание в
актуальном состоянии информации бизнес-
анализа Умеет: формировать управленческие
решения на всех этапах жизненного цикла
проекта, формировать команду проекта и
выбирать организационную структуру в
зависимости от особенностей проекта,
представлять информацию бизнес-анализа
различными способами и в различных форматах
для обсуждения с заинтересованными сторонами
Имеет практический опыт: принятия
управленческих решений на всех этапах
жизненного цикла проекта, формирования
команды проекта и организации ее работы для
достижения поставленной цели, сбора,
систематизации и представления информации
для бизнес-анализа

4. Объём и виды учебной работы

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 з.е., 108 ч., 18,25 ч.
контактной работы

Вид учебной работы
Всего
часов

Распределение по семестрам
в часах

Номер семестра

3

Общая трудоёмкость дисциплины 108 108

Аудиторные занятия: 12 12

Лекции (Л) 4 4

Практические занятия, семинары и (или) другие виды
аудиторных занятий (ПЗ)

8 8

Лабораторные работы (ЛР) 0 0

Самостоятельная работа (СРС) 89,75 89,75

Подготовка к зачету 44,75 44.75



Подготовка к практическим занятиям 45 45

Консультации и промежуточная аттестация 6,25 6,25

Вид контроля (зачет, диф.зачет, экзамен) - зачет

5. Содержание дисциплины

№
раздела

Наименование разделов дисциплины
Объем аудиторных занятий по видам в часах

Всего Л ПЗ ЛР

1 Формирование команды проекта 6 2 4 0

2 Управление проектной командой 6 2 4 0

5.1. Лекции

№
лекции

№
раздела

Наименование или краткое содержание лекционного занятия
Кол-
во

часов

1 1
Разграничение категорий "проектная команда" и "рабочая группа". Признаки
группы, достигшей уровня командной работы.

2

2 2
Основные задачи проект-менеджера на этапах формирования проектной
команды.

2

5.2. Практические занятия, семинары

№
занятия

№
раздела

Наименование или краткое содержание практического занятия, семинара
Кол-
во

часов

1-2 1 Организационная диагностика готовности группы к командообразовчанию. 4

3-4 2
Обсуждение основных задач проект-менеджера на различных этапах
формирорвания команды.

4

5.3. Лабораторные работы

Не предусмотрены

5.4. Самостоятельная работа студента

Выполнение СРС

Подвид СРС
Список литературы (с указанием

разделов, глав, страниц) / ссылка на
ресурс

Семестр
Кол-
во

часов

Подготовка к зачету

Лелекова, С. Ю. Менеджмент :
командообразование и мотивация
деятельности [Текст] метод. указания к
практ. занятиям для направления 38.03.02
"Менеджмент" С. Ю. Лелекова ; под ред.
Л. А. Баева ; Юж.-Урал. гос. ун-т, Каф.
Экономика пром-сти и упр. проектами ;
ЮУрГУ. - Челябинск: Издательский
Центр ЮУрГУ, 2017. - 35, [1] с. электрон.
версия. Раздел 1 - стр. 4-17, раздел 2 - стр.
17-35. раздел 3 - стр. 35-36. Мазур, И. И.
Управление проектами Учеб. пособие по

3 44,75



специальности 061100 "Менеджмент
организации" И. И. Мазур, В. Д. Шапиро,
Н. Г. Ольдерогге; Под общ. ред. И. И.
Мазура. - 3-е изд. - М.: Омега-Л, 2005. -
664 с.

Подготовка к практическим занятиям

Лелекова, С. Ю. Менеджмент :
командообразование и мотивация
деятельности [Текст] метод. указания к
практ. занятиям для направления 38.03.02
"Менеджмент" С. Ю. Лелекова ; под ред.
Л. А. Баева ; Юж.-Урал. гос. ун-т, Каф.
Экономика пром-сти и упр. проектами ;
ЮУрГУ. - Челябинск: Издательский
Центр ЮУрГУ, 2017. - 35, [1] с. электрон.
версия. Раздел 1 - стр. 4-17, раздел 2 - стр.
17-35. раздел 3 - стр. 35-36.

3 45

6. Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости,
промежуточной аттестации

Контроль качества освоения образовательной программы осуществляется в
соответствии с Положением о балльно-рейтинговой системе оценивания результатов
учебной деятельности обучающихся.

6.1. Контрольные мероприятия (КМ)

№
КМ

Се-
местр

Вид
контроля

Название
контрольного
мероприятия

Вес
Макс.
балл

Порядок начисления баллов

Учи-
тыва
-
ется
в ПА

1 3
Текущий
контроль

Практическая
работа № 1

0,25 2

Критерии оценивания мероприятия: 2
балла – полностью выполненное задание в
установленное сроки, 1 балл – задание,
выполнено не в установленные сроки.

Максимальное количество баллов - 2

зачет

2 3
Текущий
контроль

Практическая
работа № 2

0,25 2

Критерии оценивания мероприятия: 2
балла – полностью выполненное задание в
установленное сроки, 1 балл – задание,
выполнено не в установленные сроки.

Максимальное количество баллов - 2

зачет

3 3
Текущий
контроль

Тестирование 0,25 2

Критерии оценивания мероприятия: 2
балла – полностью выполненное задание в
установленное сроки, 1 балл – задание,
выполнено не в установленные сроки.

Максимальное количество баллов - 2

зачет

4 3
Текущий
контроль

Практическая
работа № 3

0,25 2

Критерии оценивания мероприятия: 2
балла – полностью выполненное задание в
установленное сроки, 1 балл – задание,
выполнено не в установленные сроки.

зачет



Максимальное количество баллов - 2

5 3
Проме-
жуточная
аттестация

мероприятие
промежуточной
аттестации

- 4

Мероприятие промежуточной аттестации
не является обязательным, служит для
повышения рейтинга студента и проходит
во время зачета. Мероприятие
промежуточной аттестации проводится по
билетам. Билет содержит два вопроса.
Время на подготовку - 40 мин.
Правильный ответ на вопрос - 2 балла.
Неполный ответ - 1 балл. Неверный ответ
- 0 баллов. Максимальное количество
баллов - 4.

зачет

6.2. Процедура проведения, критерии оценивания

Вид
промежуточной
аттестации

Процедура проведения
Критерии
оценивания

зачет

При оценивании результатов учебной деятельности
обучающегося по дисциплине используется балльно-
рейтинговая система оценивания результатов учебной

деятельности обучающихся. Зачет за дисциплину формируется
на основе полученных баллов за контрольно-рейтинговые

мероприятия текущего контроля. Если у студента на
основании контрольно-рейтинговых мероприятий текущего

контроля не сформировался рейтинг, достаточный для
получения зачета, то студент может повысить его, пройдя

мероприятие промежуточной аттестации.

В соответствии с
пп. 2.5, 2.6
Положения

6.3. Паспорт фонда оценочных средств

Компетенции Результаты обучения
№ КМ

1 2 3 4 5

УК-3
Знает: теоретические подходы и инструменты работы с командой проекта и
особенности их применения в зависимости от организационной структуры
управления проектом

+++++

УК-3
Умеет: организовать работу команды проекта в любой организационной
структуре управления проектом

+++++

УК-3
Имеет практический опыт: разработки элементов командной стратегии
управления проектом для достижения поставленной цели

+++++

ПК-4
Знает: коммуникационные технологии, модели, методы коммуникаций и
управления коммуникациями, методы контроля коммуникаций, системы
управления информацией в рамках реализации инвестиционного проекта

+ +++

ПК-4

Умеет: описывать детальное распределение ролей и полномочий между
участниками инвестиционного проекта и соответствующие взаимосвязи,
планировать потребности инвестиционного проекта в трудовых ресурсах,
составлять штатную структуру инвестиционного проекта.

+ +++

ПК-4

Имеет практический опыт: расчете трудовых ресурсов, определении состава
участников, развитии команды инвестиционного проекта, в планировании
этапов реализации, обеспечении, контроле качества реализации
инвестиционного проекта, в управлении командой инвестиционного проекта.

+++

Типовые контрольные задания по каждому мероприятию находятся в
приложениях.



7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины

Печатная учебно-методическая документация
а) основная литература:

1. Мазур, И. И. Управление проектами Учеб. пособие по
специальности 061100 "Менеджмент организации" И. И. Мазур, В. Д. Шапиро,
Н. Г. Ольдерогге; Под общ. ред. И. И. Мазура. - 3-е изд. - М.: Омега-Л, 2005. -
664 с.

2. Шапиро, С. А. Основы управления персоналом в современных
организациях : уникальный подход, обеспечивающий эффективную работу
компании [Текст] С. А. Шапиро. - 2-е изд., перераб. и доп. - М.: Гросс-Медиа,
2007. - 246 с. ил.

3. Лелекова, С. Ю. Менеджмент : командообразование и мотивация
деятельности [Текст] метод. указания к практ. занятиям для направления
38.03.02 "Менеджмент" С. Ю. Лелекова ; под ред. Л. А. Баева ; Юж.-Урал. гос.
ун-т, Каф. Экономика пром-сти и упр. проектами ; ЮУрГУ. - Челябинск:
Издательский Центр ЮУрГУ, 2017. - 35, [1] с. электрон. версия

б) дополнительная литература:
1. Троцкий, М. Управление проектами [Текст] М. Троцкий, Б. Груча,

К. Огонек; пер. с пол. И. Д. Рудинского. - М.: Финансы и статистика, 2006. -
301, [1] с.

2. Товб, А. С. Управление проектами: Стандарты, методы, опыт
[Текст] А. С. Товб, Г. Л. Ципес. - М.: Олимп-Бизнес, 2003. - 239 с. ил.

3. Романова, М. В. Управление проектами [Текст] учеб. пособие по
специальности "Менеджмент организации" М. В. Романова. - М.: Форум :
ИНФРА-М, 2007. - 253 с. ил.

4. Попов, Ю. И. Управление проектами [Текст] учеб. пособие Ю. И.
Попов, О. В. Яковенко ; Ин-т экономики и финансов "Синергия". - М.:
ИНФРА-М, 2007. - 207, [1] с.

в) отечественные и зарубежные журналы по дисциплине, имеющиеся в библиотеке:
Не предусмотрены

г) методические указания для студентов по освоению дисциплины:
1. Полковников, А. В. Управление проектами. Полный курс MBA

[Текст] А. В. Полковников, М. Ф. Дубовик. - М.: Олимп-Бизнес, 2018. - 533 с.
ил.

2. Лелекова, С. Ю. Менеджмент : командообразование и мотивация
деятельности [Текст] метод. указания к практ. занятиям для направления
38.03.02 "Менеджмент" С. Ю. Лелекова ; под ред. Л. А. Баева ; Юж.-Урал. гос.
ун-т, Каф. Экономика пром-сти и упр. проектами ; ЮУрГУ. - Челябинск:
Издательский Центр ЮУрГУ, 2017. - 35, [1] с. электрон. версия
http://www.lib.susu.ac.ru/ftd?base=SUSU_METHOD&key=000561853

из них: учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студента:



1. Полковников, А. В. Управление проектами. Полный курс MBA
[Текст] А. В. Полковников, М. Ф. Дубовик. - М.: Олимп-Бизнес, 2018. - 533 с.
ил.

2. Лелекова, С. Ю. Менеджмент : командообразование и мотивация
деятельности [Текст] метод. указания к практ. занятиям для направления
38.03.02 "Менеджмент" С. Ю. Лелекова ; под ред. Л. А. Баева ; Юж.-Урал. гос.
ун-т, Каф. Экономика пром-сти и упр. проектами ; ЮУрГУ. - Челябинск:
Издательский Центр ЮУрГУ, 2017. - 35, [1] с. электрон. версия
http://www.lib.susu.ac.ru/ftd?base=SUSU_METHOD&key=000561853

Электронная учебно-методическая документация

№
Вид

литературы

Наименование
ресурса в

электронной
форме

Библиографическое описание

1
Дополнительная
литература

Электронный
каталог
ЮУрГУ

Никифорова М.В. Управление проектами ; ЮУрГУ. - Челябинск, Издательский
г.
https://lib.susu.ru/ftd?base=SUSU_METHOD&key=000529053?base=SUSU_METHOD&key=000529053

2
Основная
литература

Электронно-
библиотечная
система
издательства
Лань

Ньютон, Р. Управление проектами от А до Я. [Электронный ресурс] —
Альпина Паблишер, 2013. — 180 с. — Режим доступа: http://e.lanbook.com/book/32497
экрана.

Перечень используемого программного обеспечения:

1. Microsoft-Windows(бессрочно)
2. Microsoft-Office(бессрочно)
3. ФГАОУ ВО "ЮУрГУ (НИУ)"-Портал "Электронный ЮУрГУ"

(https://edu.susu.ru)(бессрочно)

Перечень используемых профессиональных баз данных и информационных
справочных систем:

Нет

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Вид занятий
№
ауд.

Основное оборудование, стенды, макеты, компьютерная техника,
предустановленное программное обеспечение, используемое для

различных видов занятий

Зачет,диф.зачет
264
(2)

учебная аудитория

Контроль
самостоятельной

работы

256
(2)

проектор, интерактивная доска, ПК-13 штук, подключенных к сети
Интернет и с доступом в электронную информационно-
образовательную среду университета, специализированная мебель – 13
компьютерных столов

Практические
занятия и семинары

264
(2)

ПК, проектор, интерактивная доска

Самостоятельная
работа студента

256
(2)

проектор, интерактивная доска, ПК-13 штук, подключенных к сети
Интернет и с доступом в электронную информационно-



образовательную среду университета, специализированная мебель – 13
компьютерных столов

Пересдача
264
(2)

учебная аудитория

Лекции
264
(2)

ПК, проектор, интерактивная доска


