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1. Цели и задачи дисциплины

Цель дисциплины «Стратегия устойчивого развития бизнеса» заключается в
формировании базовых теоретических знаний и основных практических навыков в
области выбора, обоснования и формирования стратегии устойчивого развития
бизнеса. Задачи: 1. Рассмотреть теоретические аспекты стратегического управления
устойчивым развитием бизнеса. 2. Изучить систему стратегического управления
устойчивым развитием организации. 3. Овладеть методами, инструментами
формирования стратегии устойчивого развития бизнеса.

Краткое содержание дисциплины

Методологические основы, особенности стратегического управления в условиях
нестабильной, быстро изменяющейся внешней среды. Система стратегического
управления устойчивым развитием бизнеса. Модели, механизмы, методы
стратегического управления устойчивым развитием бизнеса. Формулирование
миссии и целей устойчивого развития. Стратегический анализ в процессе разработки
стратегии устойчивого развития бизнеса. Возможные варианты стратегий, методы
разработки стратегических альтернатив и выбора конкретной стратегии устойчивого
развития организации. Разработка мероприятий по реализации стратегии с учетом
возможности сопротивления изменениям. Методы стратегического контроля и
разработки систем контроля реализации стратегии устойчивого развития бизнеса.
Эффективность стратегии устойчивого развития бизнеса.

2. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения
дисциплины

Планируемые результаты освоения
ОП ВО (компетенции)

Планируемые результаты
обучения по дисциплине (ЗУНы)

ПК-3 способностью выполнять необходимые для
составления экономических разделов планов
расчеты, обосновывать их и представлять

результаты работы в соответствии с принятыми в
организации стандартами

Знать:теорию и методику стратегического
управления, необходимые для осуществления
соответствующих расчетов и обоснования
стратегии организации

Уметь:осуществлять стратегический анализ
разрабатывать стратегические сценарии
деятельности организации

Владеть:инструментами стратегического анализа
и разработки стратегии

ОПК-2 способностью осуществлять сбор, анализ
и обработку данных, необходимых для решения

профессиональных задач

Знать:Методику стратегического анализа

Уметь:собирать информацию, необходимую для
принятия стратегических решений
анализировать внешнюю и внутреннюю среду
организации

Владеть:навыками стратегического анализа

3. Место дисциплины в структуре ОП ВО

Перечень предшествующих дисциплин,
видов работ учебного плана

Перечень последующих дисциплин,
видов работ

В.1.14 Риск-менеджмент Не предусмотрены



Требования к «входным» знаниям, умениям, навыкам студента, необходимым
при освоении данной дисциплины и приобретенным в результате освоения
предшествующих дисциплин:

Дисциплина Требования

В.1.14 Риск-менеджмент

Знать систему антикризисных стратегий Знать
технологии антикризисной стратегической
деятельности Уметь применять методы
антикризисного стратегического управления
Владеть навыками разработки антикризисных
стратегических сценариев

4. Объём и виды учебной работы

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 з.е., 72 ч.

Вид учебной работы
Всего
часов

Распределение по семестрам
в часах

Номер семестра

8

Общая трудоёмкость дисциплины 72 72

Аудиторные занятия: 36 36

Лекции (Л) 24 24

Практические занятия, семинары и (или) другие виды
аудиторных занятий (ПЗ)

12 12

Лабораторные работы (ЛР) 0 0

Самостоятельная работа (СРС) 36 36

решение конкретных ситуаций 15 15

подготовка к зачету 21 21

Вид итогового контроля (зачет, диф.зачет, экзамен) - зачет

5. Содержание дисциплины

№
раздела

Наименование разделов дисциплины
Объем аудиторных занятий по видам в

часах

Всего Л ПЗ ЛР

1
Методологические основы стратегического
менеджмента

10 6 4 0

2 Стратегический анализ 12 8 4 0

3
Управление процессом выбора и разработки
стратегии

14 10 4 0

5.1. Лекции

№
лекции

№
раздела

Наименование или краткое содержание лекционного занятия
Кол-во
часов

1 1 Сущность стратегического менеджмента и его адаптация для малого бизнеса 2

2 1 Система стратегического менеджмента в малом бизнесе 2

3 1 Методологические основы стратегического управления в малом бизнесе 2

4 2 концепция и система стратегического анализа в сфере малого бизнеса 2



5 2 исследование внешней среды организации малого бизнеса 2

6 2 Анализ внутренней среды организации 2

7 2 Конкурентный анализ малых предприятий 2

8 3 Стратегическое планирование: основные концепции и инструменты 2

9 3 Система стратегий организации сферы малого предпринимательства 2

10 3 СГО 2

11 3 Модели выбора стратегий в малом бизнесе 2

12 3 Эффективность стратегий организации 2

5.2. Практические занятия, семинары

№
занятия

№
раздела

Наименование или краткое содержание практического занятия, семинара
Кол-
во

часов

1 1 Система стратегического менеджмента 2

2 1
Методология стратегического менеджмента в области устойчивого развития
бизнеса

2

3 2 Система стратегического анализа 2

4 2 Методы анализа среды организации 2

5 3 Модели устойчивого стратегического развития организации 2

6 3
Сценарии устойчивого развития бизнеса. Типы организаций и возможные
стратегии

2

5.3. Лабораторные работы

Не предусмотрены

5.4. Самостоятельная работа студента

Выполнение СРС

Вид работы и содержание задания
Список литературы (с указанием

разделов, глав, страниц)
Кол-во часов

подготовка к зачету

1. Аакер, Д. Стратегическое рыночное
управление / Д. Аакер: Пер. с англ. под
ред. Ю.Н. Каптуревского. - СПб: Питер,
2008. - 544 с.2. Ансофф, И.
Стратегическое управление / И. Ансофф:
Пер. с англ. Е.Л. Леонтьева. - М.: КноРус,
2010. - 519с.3. Минцберг, Г.
Стратегический процесс / Г. Минцберг,
Дж.Б. Куин С. Гошал / Пер. с агнл. Под
ред. Ю.Н. Каптуревского. - СПб: Питер,
2010. -688 с.4. Парахина, В.Н.
Стратегический менеджмент: учебник /В.
Н Парахина, Л. С. Максименко, С. В.
Панасенко . - М. : КноРус, 2009. - 496 с.5.
Портер, М. Международная конкуренция /
Портер М.: Пер. с англ. по; ред. и с
предисловием В.Д. Щетинина. -М.:
КноРус, 2011 - 896 с.

21

решение конкретных ситуаций
1. Журавлев. В.В. Разработка стратегий
бизнеса: учебное пособие / В.В.Журавлев.

15



- Челябинск: Издательский центр ЮУрГУ,
2009. - 112 с. 2. Виноградова, З.И.
Стратегический менеджмент: матрица
модулей, «дерево» целей: учеб. пособие
для вузов / 3. И. Виноградова, В. Е.
Щербакова. - М. : Фонд «Мир»: Академ.
Проект, 2008. - 304 с.

6. Инновационные образовательные технологии, используемые в учебном
процессе

Инновационные
формы учебных

занятий

Вид работы
(Л, ПЗ, ЛР)

Краткое описание
Кол-во
ауд.
часов

деловая игра
Практические
занятия и
семинары

Деловая игра по разработке стратегических
сценариев устойчивого развития бизнеса - в
пособии: Журавлев В.В. Стратегическое
управление. - Челябинск: Издательский ценр
ЮУрГУ, 2012, 85 с.

4

Собственные инновационные способы и методы, используемые в
образовательном процессе

Инновационные формы
обучения

Краткое описание и примеры использования в темах и разделах

кейсы
задания представлены по учебному пособию Журавлев В.В.
Стратегическое управление. - Челябинск: Издательский ценр ЮУрГУ,
2012, 85 с.

Использование результатов научных исследований, проводимых университетом, в
рамках данной дисциплины: нет

7. Фонд оценочных средств (ФОС) для проведения текущего контроля
успеваемости, промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины

7.1. Паспорт фонда оценочных средств

Наименование
разделов

дисциплины
Контролируемая компетенция ЗУНы

Вид контроля
(включая
текущий)

№№
заданий

Все разделы
ОПК-2 способностью осуществлять сбор, анализ и
обработку данных, необходимых для решения

профессиональных задач
опрос №№1-8

Все разделы

ПК-3 способностью выполнять необходимые для
составления экономических разделов планов расчеты,
обосновывать их и представлять результаты работы в
соответствии с принятыми в организации стандартами

опрос №№6-12

Все разделы
ОПК-2 способностью осуществлять сбор, анализ и
обработку данных, необходимых для решения

профессиональных задач
зачет тест

Все разделы
ПК-3 способностью выполнять необходимые для

составления экономических разделов планов расчеты,
обосновывать их и представлять результаты работы в

зачет тест



соответствии с принятыми в организации стандартами

7.2. Виды контроля, процедуры проведения, критерии оценивания

Вид
контроля

Процедуры проведения и оценивания
Критерии
оценивания

зачет

Зачет проводится в форме итогового тестирования, по результатам
которого студент может получить максимально 40 баллов. Итоговое
тестирование содержит 40-60 вопросов, затрагивающих все разделы
курса и позволяющих оценить сформированность компетенций. На
ответы отводится 1 час. При оценивании результатов мероприятия
используется балльно-рейтинговая система оценивания результатов

учебной деятельности обучающихся (утверждена приказом ректора от
24.05.2019 г. № 179) Правильный ответ на вопрос соответствует 0,667

баллов. Неправильный ответ на вопрос соответствует 0 баллов.
Максимальное количество баллов – 40. После прохождения итогового

тестирования, его результаты суммируются с результатами,
полученными в течение учебного семестра. Зачет считается

завершенным, если по совокупности баллов студент набрал не мене 60
% общего рейтинга обучающегося, в ином случае студент

направляется на пересдачу.

Зачтено: Рейтинг
обучаемого - от
60%
Не зачтено:
Рейтинг
обучаемого -
менее 60%

опрос

В процессе проведения практических занятий и семинаров
осуществляется контроль выполнения заданий и самостоятельной

работы студента. Решение практических задач (кейсов)
осуществляется с целью проверки уровня знаний, умений, владений,
понимания студентом основных методов и законов изучаемой теории
при решении конкретных практических задач, умения применять на
практике полученные знания. Студенту выдается условие кейса,
решение которого он излагает письменно (в электронном виде) и
загружает в электронную среду (ЮУрГУ 2.0). При оценивании

результатов мероприятия используется балльно-рейтинговая система
оценивания результатов учебной деятельности обучающихся

(утверждена приказом ректора от 24.05.2019 г. № 179) Максимальное
количество баллов – 5-10 за задание. Весовой коэффициент

мероприятия – 1.

Зачтено: Рейтинг
обучаемого - от
60%
Не зачтено:
Рейтинг
обучаемого -
менее 60%

7.3. Типовые контрольные задания

Вид
контроля

Типовые контрольные задания

зачет

Для подготовки к тестированию необходимо рассмотреть следующие темы.
Развитие стратегического управления.
Устойчивое развитие бизнеса.
Показатели устойчивости компании.
Система стратегий организации.
Выбор стратегии.
Формирование стратегии.
Стратегический анализ: система методов.
Стратегический контроль.
Эффективность стратегии.
В соответствующем файле представлен примерный тест по дисциплине.

опрос
Вопросы и кейсы представлены в пособии: Журавлев В.В. Стратегическое управление.
- Челябинск: Издательский центр ЮУрГУ, 2012, 85 с.

8. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины



Печатная учебно-методическая документация
а) основная литература:

1. Менеджмент для инженера [Текст] Ч. 1 Основы менеджмента в 3
ч.: учеб. для вузов по специальностям и направлениям экономики и упр. Н. Г.
Агеева, О. Н. Дмитриев, Э. С. Минаев ; под ред. Э. С. Минаева. - М.: Высшая
школа: Доброе слово, 2002. - 359 c. ил.

2. Основы менеджмента [Текст] учеб. пособие О. А. Зайцева, А. А.
Радугин, К. А. Радугин, Н. И. Рогачева. - М.: Центр, 2000. - 429,[1] с.

3. Мескон, М. Основы менеджмента [Текст] М. Мескон, М. Альберт,
Ф. Хедоури; Под ред. Л. И. Евенко; Пер. с англ. М. А. Майорова, Э. В. Шустер,
А. А. Быковского и др. - М.: Дело, 2002. - 698, [1] с. ил.

4. Мескон, М. Основы менеджмента [Текст] учеб. пособие М.
Мескон, М. Альберт, Ф. Хедоури ; пер. с англ. и ред. О. И. Медведь. - 3-е изд. -
М. и др.: Вильямс, 2012. - 665 с. ил.

б) дополнительная литература:
1. Виханский, О. С. Стратегическое управление [Текст] учеб. по

специальности и направлению "Менеджмент" О. С. Виханский. - 2-е изд.,
перераб. и доп. - М.: Гардарики, 1999. - 292 c.

2. Гапоненко, А. Л. Стратегическое управление [Текст] учебник для
вузов по специальности "Менеджмент организации" А. Л. Гапоненко, А. П.
Панкрухин. - 5-е изд., стер. - М.: Омега-Л, 2011. - 463, [1] с. ил.

3. Роуз, П. С. Банковский менеджмент: Предоставление финансовых
услуг [Текст] пер. с англ. - М.: Академия народного хозяйства: Дело, 1995. -
XXIV,743 с. ил.

4. Родионова, Н. В. Антикризисный менеджмент [Текст] учеб.
пособие для вузов по экон. специальностям и направлениям Н. В. Родионова. -
М.: ЮНИТИ, 2001. - 222, [1] c. ил.

в) отечественные и зарубежные журналы по дисциплине, имеющиеся в библиотеке:
1. Проблемы теории и практики управления: журнал. - М. : Агенство

«Роспечать».
2. Акционерное общество: вопросы корпоративного управления:

журнал. - М. : Агенство «Роспечать».
3. Экономика и управление: журнал. - CПб. : Агенство «Роспечать».

г) методические указания для студентов по освоению дисциплины:
1. Журавлев В.В. Стратегическое управление. - Челябинск:

Издательский ценр ЮУрГУ, 2012, 85 с.

из них: учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студента:

Электронная учебно-методическая документация

№
Вид

литературы

Наименование
ресурса в

электронной
форме

Библиографическое описание

1 Основная Электронно- Селюк, А. В. Стратегическое развитие фирмы : учебное



литература библиотечная
система
издательства Лань

пособие / А. В. Селюк, А. В. Куприна, С. А. Бардасов. —
Тюмень : ТюмГУ, 2015. — 164 с. — ISBN 978-5-400-01111-
5. — Текст : электронный // Лань : электронно-
библиотечная система. — URL:
https://e.lanbook.com/book/109970 (дата обращения:
30.08.2022).

2
Дополнительная
литература

Электронно-
библиотечная
система
издательства Лань

Веснин, В. Р. Стратегическое управление : учебное пособие
/ В. Р. Веснин. — Москва : Проспект, 2017. — 186 с. —
ISBN 978-5-392-23729-6. — Текст : электронный // Лань :
электронно-библиотечная система. — URL:
https://e.lanbook.com/book/149730 (дата обращения:
30.08.2022).

9. Информационные технологии, используемые при осуществлении
образовательного процесса

Перечень используемого программного обеспечения:

1. Microsoft-Windows(бессрочно)
2. Microsoft-Office(бессрочно)

Перечень используемых информационных справочных систем:

Нет

10. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Вид занятий
№
ауд.

Основное оборудование, стенды, макеты, компьютерная техника,
предустановленное программное обеспечение, используемое для

различных видов занятий

Лекции
118б
(2)

компьтер, проектор, экран

Практические занятия
и семинары

127
(3б)

моноблоки, "подключенные к сети Интернет и с доступом в
электронную информационно-образовательную среду университета",
проектор, экран

Контроль
самостоятельной

работы

127
(3б)

моноблоки, "подключенные к сети Интернет и с доступом в
электронную информационно-образовательную среду университета",
проектор, экран


